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Streszczenie/ Summary

Celem gg-wnynbyfa amdeena funkcjonowania Krajowej Si¢gci
Pol sce na tle wybranych paGtw czgonkowskich Unii |Eurt

Cele szczeg:-gJowe to:

1. Ocena trafnoSci przyjfiatych rozwi Nza@® organizacyjn
2. Ocena skutecznoSci i eedjeikt ywgoBonyoaheatelz-w prlze;
Polsce.
Badanie uwzglndni go rozwi Nzania organizacyjne, spqgs -
obszar-w wiejskich w wybranych trzech paGstwach ckggc
Litwa), co pozwoli go nazwiiNza@E@ybdbdimowanyeh ni 0 pr zly]
dokonani e por - wna@ i sformugowani e rekomendaciji pr:

KSOW w Polsce.

W wyni ku badania stwierdzono, UOe przyjnta obecnip
realizacjn cel - w, k tonemprzed KSOWtwaPROQW D@7 s t-2018i Struktura ta

ze wzgl ndu na swoj N otwartoSi zapewni a dostnfnp w
podmi ot om. Jej regionalny charakter z kol ei umo Ul | wi
ze zr-Unicowany mi priorytetami regi on- w.

Otwarty cha r akt er sieci, chol j est atut em, wymaga | eldn:
informacj N o partnerach Sieci . W zwi Nzku z tym Qzn
formul arza zggoszeni owego do bazy partner-w KSOW plop
katalogu form prawnych (w tym osoby fizyczne, grupy nieformal ne)
i nwentaryzacja i stnidajncien. bpaozpyr zcean yackht ual i zacj n dan:
prowadzenie telefonicznej l ub mail owe]j weryfikacijli
umoUl i wienie kgpbkiegbary danych. Brak tej ostatnie
utrudnia wszel kie analizy struktury partner - -w si ecli
Ot wart oSi Sieci oraz i ej regionalizacj a stanowi gV
pl atf or my porozumieni a dl a wszysthkimncah rpzoedomd ob bwz|adrz:
wi ej skich. Dopracowani a wy maga j ednak formuga utze

nieformalnych.

Mankamentem funkcjonowania Sieci, kt -ry nie wynikd |

najaktywniejsi sN w niej partmegr zzye, skotb-N zrnyi ewsap -eglumri aec
i stnieni a. Oznacza to, Ue dziaganie Sieci W obecnegj
efektu deadweight. Pr zeci wdzi agal temu moUe promocja aktywro$
poprzez przyznawanie wyUszych ggrisamanyet -dw &4 iaamdia ndjzo m
jeUOeli w spos-b dajNcy sif wuzasadnil sprzyjal blidN
moggdyby uzyskiwal teU projekty zggaszane do dofi ran
zmi any przyjntej w winfnkszoSci wojewradjze kvt fwr mugdgy klwal

|l stotnym brakiem opracowywanych obecni e Pl an-w Dzi
problem-w, kt-re majN byl rozwi Nzane w okresie wqra
bardzo waUnym zadaniem na najbliUszN przyszgoSi j
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utworzeniem Gr up Roboczych ds. KSOW w kaUdym wojew-dzt
forum moggdyby =zostal wypracowane diagnozy podst aw
Konieczne jest takUe ulepszenie systemu konsultaci
interaktywno®y pertsmer - -w), co bhndzie sprzyjal ich
Pl anu. Nie naleUy przy tej okazji zapominal r-wni
KSOW | ako instrumentu wspomagaj Ncego wdraUani e P
formugowania twckadeggmioach Osi i Dzi aga®E& PROW.
Jednym z waUnych el ement-w sguUNcych spednianiu p
pozi omej w Sieci, CoO zapewnia mindzy innymi port g
mi ni mal nej funkcjonal noSci tego ppnyahu mwUl gwa
technicznych. W dal szej kolejnoSci moUna rozwijal
od potrzeb i inicjatywy partner - w.

Nal eUOy prowadzil dziagania sguUNce wyeliminowaniu

partner ami z r-Unwchozwojmiwiddzzy Sekretari at ami Reg
wojew-dztw) ograniczaj Ncych moUli woSci wsp-gpracy.

W ramach badania dokonano teil eftektyy wnkouSceiczme&lcii
zagoUonych przez KSOW w Pol sce.

Bez powaUniejszych baaliiezracp mz esbzicezgeag - @ wy ch —<cel - w
Wz macni anie potencjagu administracj.i zaangadtlazwane ]
nré6-Wsparcie MRIi RW w zakresie analizy i oceny poli

Polsce. Z perspektywy part jaewynkazkesladd i nie sN to jedna
najistotniejsze.

Dwa najistotniejsze dla partner-w cele KSOW t o:

e celnrl - Wspieranie wymiany doSwiadcze® oraz wie
rozwoju obszar oz wi ej skich

e celnfrd -Usprawni eni e ipmrfzcerpnjayonjui na temat program-
obszarami wiejskimi

Real i zacj a tych cel - w zwi Nzana j est ze sSprawn
interesariuszy z obiegiem informacji. Od skutecznao
zal eUy takUe rea3iRrmemacijcel posnzuki wania rozwi Nza@E
rozwoj u obszar - Jak siwieeljorsolkvi badhniu, budowanie skutecznego obiegu

i nformaciji (czyli warunek realizaciji wspomni anych
wszystkim ze wzglndiadnia dktakwinzaoowani a partner - w

trudnoSci ami w rAltlywiazgdj aepadmi ot -w zaangaUowany
mogNcych zaangaUowal siA w rozw-Wynobksaz az - we gvda ey s ik
pierwszym krokiem prowajdzdNkytme don wédiksizeef ekt ywnosS

przyjAtych dla KSOW powinno byl usprawnienie narzh

Sekretariaty Regionalne nie mogN wykonywal zadaE@ z
innymi zadaniami i z racji na brak odpowie dni ego przeszkol eni a. Osi Ng
pierwszym rzndzie poprzez wsparcie sekretariat. -w t
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e powoganie jak najszybciej regionaln

e uzewnitrznienie dziaga®& ani macyjny
wygobanej w przetargu firmie (lub ki

Jako przykgady rozwi Nza® sprzyjajNcych

rozwi Nzania funkcjonuj Nce we Francj.i

w EPuorlospceej snkai etjloe | wy b

ych g

ch w
Il ku f

rup roboc

regiopac
irmom dzi

usprawnifen|

Kolejnym waUnym obszarem, od kt-rego rzeadleilzya cgk utcegclz-
KSOW jest komunikacja. W chwild@ obecnej w ramach KSC
komuni kacji mindzy partner ami . Domi nuj e komuni ac
Sekretariat ami Regional ny mi i Sekretariat -w Regi onjal |
obszarze moUe nastNpil poprzez

e rozw-: j internetowych narzndzi komuni kacj i ;

e zwinkszenie iloSci kontakt  -w osobistych z parftne

dziaga®& ani macyjnych;

e zwinkszenie czhstotliwoSci spotka® pracowni k- w

celuwymi any doSwi adcze G

Dzi agania na rzecz usprawnienia komuni
dla dziaga® w Polsce, obserwowal moUna

kaciji
przed

‘N

bezpol|Sr e
e wszy|st |

PraktykN juU stosowanN, kt-r N jednak nzstaeidseciposzef zs

i nformacyjnych, j aki mi dysponuj N ni ekt -rzy

samor zNdy, uczelnie. R-wnoczeSni e, chcNc o
KSOW, naleUy dNOUOyi do ograniczenia przedsi tkwzirfel jled

sN gaGuchem wielu dziaga€. Przedsi Anwzi
odpowiednio premiowane.

W badani u stwierdzono, Ue probl emem
ni ewystarczaj Nca promocij a Ksow wSr -d
Konieczna w zwi Nzku z tym jest segment

nci a

w r

partnler :
si NgnNi| t

takie|po

eal i zafji

wesariuszy.t ki ¢ h p

acj a

grup dfoce

zwi Nzanego z KSOW i podjncie dziaga® promocyjnych|KS

realizowanych poprzez media regionalne i lokalne (kampanie promocyjne i informac
bi eUNca wsp-gpraca z medi ami) .

yine,

Warunkiem skutecznej realizaciji cel -w KSOW |jest popr
na wsi . W chwildi obecnej nie moUna odnotowal Zzaulwa !
obszarze.

CharakterystycznN cechN pbdej &owandlonK8OWy!| kaou palrt

pracowni k-w, jestu trmoi,e Oer akkS@We sifn jako instrumerntu
PROW. Oznacza to koniecznoSi SciSlejszego powi Nzangi a
KSOW z wykazaniem ich zwi MzkWby begdloi 2@cjme UPR®e, Kon
di agnozowania potrzeb na poziomie regionalny-m w on
2013) . W obecnej formule KSOW instrumentem takich ¢

grupy robocze.

Agrotec Polska S p. z o.0.
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Warunkiem kardynalnym skutecznego rozpowsze chniania i implementacji dobrych

praktyk za pomocN KSOW jest przeksztagcenie Sieci w
pogl Nd-w, kt-re nie w kaUdym wypadku muszN prowadfgi
t e mu bndN zar - wno kl asyczne ( k 0 munowiodzesrej metodp e z po S| e d
komuni kacji (soci al net wor ki ng) . Koni eczne w zwi N
spojgecznoSciowego charakteru sieci, czyl i Aobudowalni
wsp-gpracy partner - w instytucjonalnych r-UOnymi ro
uczestnictwo os-b i grup nieformal nych.

I dentyfikaciji i rozpowszechnianiu dobrych praktylyk
profesjonalnie zarzNdzany system informaciji, obej muj
kat al ogowania informacjjakojSacki ii opcreznyiidaj ep Sci dl g

partner-w, wynikajNcN z tego selekcjn i dystrybucj|n.
Promocja dobrych praktyk i rozwi Nza® innowacyj nyc|h

moUe oznaczal nie tylko wykorzystanie rozwi Nza® z|in

odpowi ednie prezentowanie rozwi Nza® wypracowanych

uwagi hawm i anin informacji, a nie na wykorzystanie C U d
el ement wspomagaj Ncego transfer wiedzy Akr NUenia ide
odpowiedzi na pytanie ewaluacyjne: W jakim stopniu KSOW realizuje cel i zadania

okreSlone w PorzowgorjaumiGb sRzar - w Wi ej s-R0M3®h na | ata 2007

Ostatnim waUnym wnioskiem z badania |jest potrzebha

zasadna i czy jest moUliwa zmiana filozofi.i upowsizec
i nnowacyjnych w ramach KSOWyY w obakimowagoms - dno nije
upowszechniani e, al e i sprzyjago ich wdraUaniu. Mo Un

do rozwi Nza® przyjiatych przy wdraUaniu funduszy sf{ru
ramach POKL konkurs-w na projektryzwnNpa@&cypjrzg) ntay ol

wgoski ej Si eci Obszar-w Wiejskich, gdzie pewne kgte
swoj N pozycjiA w strukturze =zarzNdzania terytorium p
rozwoju regionalnego. Projekty rozpowszechniania dobrych praktyk i innowaciji,

zawi eraj Nce opis ScieUki i ¢hymbadziegUawsaawaPbes&e: - Hg§,

jakich moggoby byl finansowane wdraUani @B bdgbbej pr
premiowane przy kwalifikacji dodatkowymi punktami.

Podsumowuj Nc, a z wymridlaa,i Ue obecny ksztagt KSOW stlan
dziaga® wspierajNcych rozw-j obszar -w wiejskich. Pr z
uwzgl Adni eni u wskazanych iwydwinnmodlyyii kaajwiagym el en
krajobrazu instytucjonalnego polskiej ws i
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The main objective of the study was to evaluate the functioning of the National Rural
Network (NRN) in Poland as comparedto some European Union Member States.

The specific objectives include:
3. Assessment of the accuracy of adopted organisational s olutions for NRN in Poland;

4. Evaluation of efficiency and effectiveness of the implementation of assumed
objectives by NRN in Poland.

The study covered organisational solutions, method and effects of the implementation of
national rural networks 6 t ais kisee selected EU Member States (Italy, France and
Lithuania ). This allowed to identify solutions different than th ose adopted in Poland, to

make comparisons and formulate recommendations useful for the NRN functioning in
Poland.

The study established that the adopted NRN structure can ensure the accomplishment of
objectives for NRN set forth in the RDP 2007 -2013. Thanks to its openness, the structure
offers access for all stakeholders. Its regional nature allows to perform the NRN's
activities accordingto  diversified priorities of the regions.

Although the open nature of the network is an advantage, it nevertheless requires
efficient management of informati on TBherefare, theh e
decision was made to change the form of application fo r the database of NRN partners by

defining a closed catalogue of legal form s (including natural persons, informal groups).

The existing database also requires inventorying
details, verification of newly registered pa rtners by phone or e -mail or enabling a fast

export of the database. The lack of the last option is a significant obstacle in analys ing

the network's partner structure.

The openness and regionalization of the Network guarantees that it will act as a platf orm
for communication for all rural development stakeholders . However, the form of informal
partnersdé partici patmusbtberefined. t he Net wor k

A drawback of the Network, which does not result from its structure, is that its most

active participants ar e partners that would cooperate with each other irrespective of its
existence. This means that a deadweight effect may occur, if the Network continues to
operate in its present format . The effect may be prevented by promoting activity within

the Network by  means of assigning higher priority to measures submitted to the Action

Plan, if they reasonably contribute to network ing . Additional points could also be given to
the projects applying for financing, but that would require the change of the project

qualif ication procedure adopted in the majority of voivodeships.

An important deficiency of the currently prepared Action Plans is the lack of the diagnosis
of problems to be solved during the Plan implementation period. Therefore, an extremely
important task in  the near future is to intensify work on establishing Wor king Groups for
National Rural Network in each voivodeship, since they could provide a forum for
identifying the main regional problems. The system of conducting consultation on the

draft Action Plan  (wide scope, interactivity of partners) also need s to be improved to

Agrotec Polska S p. z o.0.
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support the active role of partners in implementing the Plan. The role of the National
Rural Network as an instrument supporting the RDP implementation must also be
emphasized . This mean s that diagnoses must be formulated in terms of RDP axes and
measures.

One of major roles performed by the National Rural Network is the role of the horizontal
communication platform within the Network, ensured i.a. by the NRN portal. The
minimum function ality of the portal must be specified within the limits of available
technical capacities. Other Internet tools may be developed next, depending on the

needs and initiative of the partners.

Activities must be introduced to eliminate deficiencies in commun ication (i.a. between
partners from various voivodeships or between the Regional Secretariats from various
voivodeships) that limit the possibilities for cooperation.

The study also involved the evaluation of efficiency and effectiveness of the
implementa tion of assumed objectives by NRN in Poland.

The i mpl ementation of the National Rur al Net wor kds
meet any significant obstacles: Objective 3 Strengthening the administration capacity in

the field of rural development and Objective 6  Support for the Ministry of Agriculture and

Rural Development in analysing and evaluating the rural development policy in Poland

However, the study revealed that the above objectives were not the most important ones

for the NRN partners.

They consider the following objectives to be of key importance:

e Objective 1 - Support for exchange of experience and know -how in the field of
rural development; and

e Objective 4 - Improving the exchange of information on schemes relating to rural
areas .

The implementation of those objectives requires an efficient exchange of information,

involving all stakeholders. The efficiency of information flow within the NRN determines

also the implementation of Objective 5 - Promoting the search for innovative solut ions for
rural development . The study revealed that building an efficient flow of information (i.e.

the prerequisite for implementing the abovementioned objectives) encounters difficulties

mainly due to the lack of tools for animating partners (i.e. diffic  ulties in implementing the
following objectives: Animation  of rural development stakeholders or potential
stakeholders ). Therefore, the first step towards a greater efficiency and effectiveness in
implementing the NRN's objectives should be the streamlinin g of tools for animating
partners of the Network.

Regional Secretariats cannot perform the tasks in this area, due to other responsibilities
and the lack of adequate training. This situation can be changed by supporting the
Secretariats with the following instruments:

e establishing the NRN regional working groups as soon as possible;

Agrotec Polska S p. z o.0.
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e commissioning animation tasks in the regions to a company selected by tender (or
several companies operating at the regional level).

Solutions applied in France could serve as examples of activities conducive to
improvement of animation.

Another i mportant area determining efficient and
objectives is communications. The NRN is currently characterised by considerable
deficiencies in communicat  ion between partners. The vertical communication of partners

with Regional Secretariats and of Regional Secretariats with the Central Secretariat

prevails. The situation can be improved by:

e developing interactive communication tools;

e increasing the person al contact with partners and conducting other animation
activities;

e increasing the frequency of meetings of Region
to exchange experience.

Measures aimed at improving direct communication, which could serve as an inspirat ion
for activities in Poland, are in place mainly in Italy and the Netherlands.

A practice that is already followed but must be extended is the use of information
networks at the disposal of some NRN partners, such as Agricultural Chambers, LAGS,

local gov ernment or higher education institutions. In order to achieve lasting effects of
i mpl ementing the NRNOdf projdrts shouldibe liensed at the expense of
projects involving numerous activities. The latter should be given priority and receive
additional points.  The study concluded that another problem faced when achieving the
objectives of the National Rural Network is insufficient promotion of the National Rural
Network among all possible stakeholders. Therefore, it is essential to introduce
segmentation of target groups of promotional messages relating to the National Rural
Network and to start measures aimed at promoting the National Rural Network in rural
communities through regional and local media (promotion and information campaigns,

ong oing cooperation with the media).

Improving the quality of social capital in rural areas is the condition of successful
achievement of NRMpeesenthhe enpactiofthe dlational Rural Network in
this respect is not visible.

The characterist ic feature of the approach to the National Rural Network, observed not

only in partners but in employees alike, it that the NRN is not treated as an instrument

that supports the implementation of the Rural Development Programme. This means we
must link qua lification of projects under the NRN with demonstrating their relation with

the RDP more closely. To make it possible, we must diagnose the needs on the regional

level in the context of implementation of RDP 2007 -2013. With the present NRN formula,
regiona | working groups could serve as the instrument for such diagnoses.

Agrotec Polska S p. z o.0.
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The fundamental condition of efficient distribution and implementation of good practices

through the NRN is turning the Network into an area of ideas circulation and exchanging

views that must not result in project implementation in every case. It would be achieved
by regular (direct communication) and contemporary communication methods (social
networking).  Therefore, it is necessary to strengthen the social nature of the Network,

i.e. to e nclose the cooperation between institutional partners taking place under the NRN

in a number of solutions that allow participation of individuals and informal groups.

Identification and dissemination of good practices should also be well served by a

profe ssionally managed information system covering tools to register and catalogue

i nformation and to evaluate informationds qual
resulting selection and distribution.

Promotion of good practices and innovative solutio ns in the international context may
translate not only into using solutions from other countries. We should also put effort into
appropriate presentation of solutions worked out in Poland. Placing more emphasis on
exchanging information, not on using someb ody el sebds experience,

iideas circulationo that supports the transfer
answered the evaluation question: To what extent does the NRN achieve the objective
and tasks defined in the Rural Development programme for 2007  -2013?

The final important conclusion from the study is the need to decide whether it is justified

and possible to change the philosophy behind dissemination of good practices and
innovative projects under the National Rural Network so th at it not only covers
dissemination, but is also conducive to their implementation. On the one hand, we could
refer to the solutions adopted for the implementation of structural funds (e.g. for
competitions for innovative projects announced under the Opera tional programme
Human Capital) or for the solutions adopted by the Italian Rural Network where certain

categories of partners (local action groups) can play the role of a regional development

agency due to their place in the structure of territorial manag ement. Projects of
disseminating good practices and innovations with a description of the path of their
implementation in Poland or i even more so 1 designation of sources from which
implementation of the given good practice or innovation could be financed i would
receive additional points at the qualification stage.

Summing up, the study shows that the current shape of the National Rural Network
constitutes a good basis for measures supporting rural development. The National Rural
Net wor kds f or radparmandnboeleineant of the institutional landscape of Polish

rural areas, when the modifications listed above are taken into account.
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1 Wprowadzenie

wy b

e Nt
nk aa

gr

Z a

Z W (

Krajowa Siel Obszar-w Wiejskich |jest waUnym el emg
obszar-w wiejskich. Obowi Nzek ajrej. wt8worr @zmd raz Nwyzrei
( WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzeSnia 2005 r ., kt-
kaUde paG@Gstwo czdonkowskie UE. Gg-wnN strukturn K9
Centralny (w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi) i 16 Sekre tariat-w Regionaln
SamorzNdach Wojew-dztw), kt -re majN na celu zapewrn
KSOW. Sekretariat Centralny jest odpowi edzial ny
prowadzeni e portalu internetowego Si ecciy «rzagyjzonlk g m
Sieci . Nat omi ast Sekretariaty Regional ne wspieraj
kontakty mindzy c¢czgdonkami Si eci w danym regionie
Cele dziagalnoSci KSOW sN nastipuj Nce:
1. Wspierani e wy mi any d o Siedryafdchonve @& zakresiez rozwoju
obszar - w wi ejskich na pozi omi e l okal ny m, r
mi Ahdzynarodowym,
2. Aktywi zacja podmi ot -w zaangaUowanych | ub poten
si i w rozw- j obszar-w wiejskich,
3. Wzmacni ani e p amtdem qjisgu acj i zaangaUowanej w
wiejskich,
4. Usprawnienie przepgywu informaciji na temat pro
wiejskimi,
5. Promocja poszukiwania rozwi Nza® innowacyjnych @l a
6. Wsparcie MRIRW w zakresie analizy i oceny polityki rozwoju obs
Polsce.
W Pol sce KSOW funkcjonuje na podstawie Programu RO
2007-2013 ( PROW) , ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o]
wi ejskich z udzi agem S ooFdrdusau Rdnego onp erjecz kRoavgju
Obszar-w Wiejskich (Dz. uU. Nr 64, poz. 427, z p- ¥
Rady Ministr-w z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie Kk
U. Nr 53, poz. 436).
KSOW w Polsce |jEwsitopceznskciieN Sieci Obszar-w WiejsKi
odbywa sin wsp-gpraca pomindzy Krajowymi Si eci ami
poszczeg-lnych pa@Gstwach czgonkowski ch.
Podjhncie szczeg-gowych bada® dotyczNcych KXBW w P
dotyczNcej waUnych spraw dla KSOW, jaka toczy siih
Dyskusja dotyczy roli, jakN ma pegnil KSOW, cel -
or az pr - b ul epszani a i zmi eni ani a KSOW, t ak ab
pomocowym dl a rozwoj u obszar - w wi ej skich. Bezpo
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przeprowadzenia ewal uacjlibypog griieoki omeenjd ak$3 @W powst a g
oceny Sredniookresod@]l3 PROWM2ODdne] przez niezaleO
2010 roku. Postul owano wtedy przeksztagcenie KSOW
narzindzie sjguUNce wsparci u208dr alUani a PROW 2007

BezpoSredni kontekst dla prowadzenia badaE& stanow
byg Plan dziagani a KSOW n a-28618)] Samorpeygatowanie haavega ( 201 2
pl anu w oparciu o wiedzn | doSwi adczenie z realiz
elementy autoewalwuacji struktury organizacyjnej, ja

1.1 Celei zakres badania

Celem gg-wnym bhy@ai a@acena funkcjonowani a Krajow
Wi ejskich w Polsce na tle wybranych pa@Gstw czgonko

Cele szczeg- gowe

1. ocena trafnoSci przyjfAitych rozwi Nza® organi zac
2. ocena skutecznoSci i efektywnoSci realizaciji
Polsce.
Badanie uwzglndni o rozwi Nzania organi zacyjne, sSpa
obszar - wkiwihejw wybranych trzech paGstwach czgonkoy
Litwa), co pozwoligo na zidentyfikowanie rozwi Nza
dokonani e por-wna@E i sformugowani e rekomendaciji

KSOW w Polsce.
1.2 Koncepcja logiczna badania

Koncepcja logiczna badania, stworzona na
potrzeby niniejszego badania, ma
charakter autorski i jest kompatybilna z Diagnoza -

i kontekst
zakresem i charakter em b a RURSEEEERE

W oparciu o:

x wstApnN diagnozi
obszarze funkcjonowania KSOW w

Polsce i UE,
x doSwiadczenie w real:i Zagjaii.j.lb.aod)rg@awekoncepcji
zakresie rozwoju obszar-w wiejskich, w

tym bada®@ dotyczNcych poSredni o KSOW,
x analizn oczekiwa® Zamawi aj Ncego wyraUonych w S

Zastosowane podej Sci @) (Rygodekelz kt-rym koncepcj
opracowywana byga w oparciu o zestawienie trzech

'wWywi ady prowadzone we Wjoszech, Francji i na Litwie wskazuj N, UOe w tam
poggnbi ona ewal uacja Sieci.
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obszarze funkcjonowania KSOW, doSwi adczenie badawg

doprowadzi o do powstaniafekeutwi Bhkseregoi ni(ij suma
czynni k- w), kt - ry pozwoli § na wypracowanie kompl ¢
badania.

wy b

zZe

po
tn

PorzNdek postfipowania badawczego uwzglindniagd nastflpuj

1. uzyskanie moUliwie najbardzi ejacgag Nitlyictn yootz a( chzoyz

analizy danych zastanych - desk rasearch) informacij.i na t e
st osowanych w innych pa@E&stwach UE, poggnbionyc
(uzasadnie® dla wprowadzanych w toku wdraUani|a
w zakresie dobry ch praktyk;

2. uwzgl ndni eni e zar - wno punktu wi dzeni a admi ni|st
samorzNdowe|j (Urzndy Marszagkowskie), zarzNdzaj N
2007-201 3, j ak i punkt-w widzenia innych interesgsar
obszar - w wi 6D,stdwiarzybzen{afundacje);

3. zapewnienie moUliwie najszerszej reprezentacij.i o]
na obszarach wiejskich na temat optymalnego
modelu KSOW w Polsce.

Proces badawczy zostag podzielon azy. Pagdz
na fazy badawcze ni e oznacza stnienfia
owych faz w oderwani u od sieb jada i £h
wzaj emne oddzi agywani e pogNczo kani em

informacji i danych badawczych pozyskanych w ramach
jednej z faz do pozostagych (zgod
obok).

schemat em

W pierwszej fazie przeprowadzona zosR‘yS_ “1_2.2 .Synerg'ia. faz

Tr-deg zastanych, i ndywi dual ne Wy Wl aay pogghibi ojhe
(1 b)), tel efoniczne wy wi ady poggdgnbi one (TDI ), WY Wi
uzyskane w fazie pierwszej pozwoli gy doprecyzowal n
studi - waprkzuzy na poziomie regionu (wojew-dztwa), kt|re
drugiej fazie badania. Wyni ki fazy pierwszej bygy r-wniel p
region-w (wojew-dztw), w kt-rych przepr ow&aka one Z O S
trzecia pol egadaanmadi zi e zgromadzonego materi agu bhad
podsumowani em i zamknifciem byg panel ekspert - w. F

logiczny schemat realizacji badania.
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Rys. 1. 2.3. Logiczny schemat realizacji badania

FAZA 1

- Analiza materiatéw i dokumentéw zastanych
- Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

- Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI)

- Wywiad mailowy (MI)

FAZA 2

- CAWI z partnerami KSOW

- CAWI z pracownikami Sekretariatéw Regionalnychii
Sekretariatu Centralnego KSOW

- Studia przypadkéw na poziomie regionow (wojewddztw)

FAZA 3

- Analiza zebranego materiatu badawczego
Panel ekspertow

tr-dgo: Opracowanie wgasne
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18

w EPuorl ospceej snkai etjloe

wy b



AOcena funkcjonowania Krajowe,j Sieci Obszar-w Wiejskich w ErRuorlospceej snkai etjloe | wy b
Raport k 0 Ec o wy
2 Opism etodologi i badania or az ¥Fr - -degd wykorzys|te
w badaniu
21 Szczeg- gowy opi s zastosowanych met od badaw
wi el koSci N pr-b
Real i zacj a celu gg-wnego badani a, jakim jest océna
Obszar-w Wiejskich w PolscaestmwaczligentwptwshngbhUpalE |[Eur
zostaga dopkroznyanaUyci u wysokiego stopnia triangul gcj
wyni kaj Ncej ze zr-Unicowanych poziom-w analizy przy
jakim jest funkcjonowanie KSOW.
Wykorzystany w niniejszym badaniu zestaw metod badawczych ma charakter
kompl ement arny. Wykorzystanie r-Unorodnych, jakoSg¢gi
narzndzi badawczych i analitycznych pozwoli go na
wyczerpuj Ncych i nformaciji, poz¥skKagmnuycbs -dd iszienskyet
R-UnorodnoSi techni k gromadzenia informacij.i i ich é
zrozumiel przedmi ot badania oraz stworzygo moUIJi w
por - wna CE.
Analiza danych zastanych
W realizacj.i badanizyg stzorsd aganevyker ¥r - -deg zastanpych
informacje, kt-re nie zostagy wytworzone na potrzelby
Analiza dokument -w i materiag-w Fr-dgowych obej mowlag:
o Pl an dziagani a Krajowej Si eci OD&-2009 (wmaz 2Wi e j s kli ¢
korektami),
o0 Wytyczne do przygotowania Pl anu Dziagania Krajpwe
lata 2010 -2011,
o Pl an Dziagani a KS011twaaz zearhianani),0 1 0
0 Podstawy prawne funkcjonowania KSOW w wybranych krajach UE,
o Informacje na t emat funkcjonowania Si-teom w wybranyghpor t - w| mi
krajach UE,
o Sprawozdania (i inne tego typu dokumenty) dot ycz
wybranych krajach UE,
o Sprawozdania z dziagania Europejskiej Sieci Obsg$za
0 Sprawozdania Komit etu Koordynacyjnego ENRD,
0O Sprawozdanie z realizacji Pl anu dziagania Krajow
lata 2008 -2009,
Agrotec Polska S p. z o.0.
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o Sprawozdanie z realizacji Pl anu dziagania Krajow
lata 2010 -2011,

o Ocena $redniookresowa PObgzamuw RWizeviog ui ch- na | at
2013,
o Sprawozdani e roczne za 2010 r ok z realizacij.i P

Wiejskich na lata 2007 i 2013,
o Zal ecenia do przygotowani 018l anu Dzi agania 2012
o Uchwagy Grupy Roboczej ds. KSOWw,
o Program Rozwoju Obszar - -w Wiedi3kich na | ata 2007

o0 Ustawa z dnia 7 marca 2007 r. 0O wspieraniu I 0 Z
udzi agem Srodk-w Eur op&josd hhieg@®o nRu nmrdzuesczzu Rozwoj
Wiejskich. Dziennik Ustaw 2007, nr 64, poz. 427,

o Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy
wiejskich z udziagem Srodk-w Europejskiego funldu:
Obszar -w Wi eojrsakzi cni ekt -rych innych ustaw. Dzienfpni
poz. 1655,

o RozporzNdzenie Rady ( WE) nr 1698/ 2005 z dni a 0
wsparcia rozwoju obszar-w wiejskich przez Eurjppe
Rozwoju Obszar - w Wi W)jDBziknnhiki UE 2006,RRLRT,

o RozporzNdzeni e Komi sji ( WE) NR 1974/ 2006 z dn
ustanawi aj Nce szczeg-gowe zasady stosowani a Moz
1698/ 2005 W SsSprawie wsparcia rozwoju obszar - Ww v
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar-w Wiejskich |(E
2006, nr L 368/15,

o Decyzja Komisji z dnia 20 |l utego 2008 r. ust ahav
Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszar - -w Wiej
56/31,

o RozporzzeNd e Prezesa Rady Ministr. -w z dnia 18 ma
kraj owe|j sieci obszar -w wiejskich. Dzienni k Us{aw

o ZarzNdzenie nr 47 Ministra Rolnictwa i Rozwojj|u
sprawie powogania Grupy Rolwe¢zejieddo Obsawr Kwajlvi e

2009, nr 47,
0 Regulamin Grupy Roboczej ds. KSOW,

o Ekspertyza AFunkcjonowanie Krajowej Sieci ObsZgar
uwzglndni eniem struktur organi zacyjnych, jak 1-w
ramach KSOWo, [, Warszawa, mézec 2010,
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o Ekspertyza AKrajowa Si el Obszar-w Wiejskich.
rozwoju na przykgadzie doSwiadcze® wybranych
przedsifnwzifAciao, dr Mirosgaw Drygas, Warszawa

o Raport ko@® omadani a AOcena $redniookresowa Pr og
Wiejskich nalata2007 -201 3 0,

o Raport koEcowy z badani a pt. AOcena skutecz
informacyjno -pr omocyjnych dotyczN@WABORROW 2007

o I nformacje i mat er i anig interzedwepKISOW (wrazaz psdstnonami
dotyczNcy mi poszczeg-lnych wojew-dztw),

o I nformacje i materiagy zawarte na stroni e [
Obszar-w Wiejskich,

o Materiagy prasowe (prasa krajowa, l okal na, f a
KSOW i wybranych Sieci zagranicznych, w oparciu

I ndywi dual ne wywiady poggnbione (I DI)

I ndywi dual ny wywi ad dndigdpal lmi -dDepgh Infeeviavg .) to bezpo
rozmowa z respondentem na podstawie scenariusza rozmowy. Pytania w scenariuszach
mi agy charakter ot warty, o] kolejnoSci i ch z

decydowad prowadzNcy wywiad. Wszystkie wywiady ©pr

bezpoSrednio powi Nzane z realizacjN badani a

uSwi adami anych, jak i nie uSwiadami anych przez
wywi adu badacz mazmadli iawwSizypo ki ch aspekt -w ba
MoUe poruszal skompli kowane i szczeg-gowe kwe
swobodn wyraUania opinii wgasnym jhAzykiem i
punktu widzenia.

Wy wi ady i ndywi dywpeéprowadzoreg:t a §
0 przedstawicielami Sekretariatu Centralnego KSOW,
O przedstawicielem wydziagu Leader w MRi RW,

0O wybranymi czgonkami Grupy Robotcgmrj midisd z yKS
partner ami ggspofaeczymimmraz przedstawicielami JST.
Telefoniczne wy wi ady poggnbione (TDI)

Tel efoniczny wy wi ad pTelgpihond ilno +Depth (Inéervign ) polega na
rozmowie telefonicznej z respondentem na podstawie scenariusza wywiadu. Badanie ma

charakter jakoSciowy. Strona techni cakagamajakaw i z a c j
przypadku | DI . Dzinki tej metodzie zebrane zostagy
widzeni a i dzi aga® Sekretariat- -w Regi ankudzowych h, a
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przedstawiciel:.i zarzNdzaj Ncych Sieci N. naTpezimd oni cz
kraju zostagdgy przeprowadzone z przedstawicielami w
ni eobjntych badani em studi um przypadku (13 TDI
przeprowadzone w wybranych krajach:

0 Francja 7 3 TDI,

0 WJochgTDI,

0 Litwa 7 2 TDI.
GNcznie w badaniu za granicN zostago przeprowadzon

Wywiady mailowe (MI)

Wy wi ad mai | owy pol ega n a przesganiu respondent
zamkni Atych) mailem, po uprzednim uzyskaniu zgody
p ol e g ajednarazowej wymianie maili, nie wyklucza jednak dopytywania w kwestiach,
w kt-rych ni e uzyskano jasnoSci za pierwszym
standaryzowane]j ankiety i nternetowe|j r-Oni sin
zamkni Aty mi
Wy wi ady mai | oweaszosstoapyne w t zw. zagranicznej czn
przeprowadzone w wybranych krajach:

U Francja 1 4 Ml,

0 Wgocha#gM,

U Litwa i 2 M.
Ponadto w badaniu we Wgoszech czgonek Zespogu b
sguchacza w ko flifeedotgcnzcNdejonwy mi any i nformacij.i na
wiejskich i przedstawienia dobrych praktyk (w tym
Warto dodal, Ue badanie zagraniczne spotkago sii
przychylnoSci N. Wszyscy, adzzoko- riyDi cpzryzept ovws N z a
wyni kami badani a, raportem ko@E&owym. Zwracaj N teU
ni e byga jeszcze prowadzomra ewdlNu&djean Dicemi Sredni
PROW.

Badanie standaryzowane CAWI

Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. Computer Assisted Web
Interview ) j est to technika stosowana w badaniach i1l 0§
do realizacij.i wywi ad-w z respondent ami . Rénk pdonden
strony z ankietN, kt -rN moUe wypegnil w dowolnym
maksymal nego zwiihkszenia odsetka zwrot-w oraz w d
otrzymanych informacij.i do wszystkich respondent -
pismo infor mdajiNce o b
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w Wi

Badanie CAWH zostago zrealizowane

ej skich w BEruorlospceej snkai etjloe

wSr - d:

o partner-w KSOW (zarejestrowanych w bazie),

o pracowni k- w zaj muj Ncych
Sekretariacie Centralnym KSOW.

W badaniu zostag zastosowany

Badani em 2z os twasZyscy paringrzg KSOW zarejestrowani w bazie

kt -rzy podal.i adres mail owy.

S

>~

i n

KSOW w Sekret a

wystandaryzowany
pytania zamkninte, jak i ot wart e.

W swcdm iea (zua pw ols @ can ieu

k we

wy b

p c
dvor

linkiem do ankiety zd$st08pardtnedparne zdezaproszeni e d

1461 partnerPowyUsza r-0Unica wynika z faktu, Ue w
dot ar @ na skrzynkn odbi orcy (ni epr awaynkdj cadrgs adr e
ni eaktual ny, przyczyny techniczne, filtr antyspa
SPAM-u ) . N a bi eONco prowadzone bygy dziagani a
(responsywnoSci) badania oraz dziagania monituj Ncé€
Na bieUNco udzielano teU informacji telefodsdicznyg
wypegnionych, anmki@daje responsywmd® BHauwagi omaekr -
okres realizaciji badania taki wyni Wz ynsak eerldey wiyzmiak i
reprezentat ywne dla popul acji partner  -.w WSO&bed aRdl spae
przedstawi ona zostaga struktura zreali zowanej prf-
partnera.
Tabela 2.1.1. Struktura zreali zowanej pr-by badania CAWI
wojew-dzt wa
Woj ew:- dzt wo N %

wielkopolskie 42 9,2

magopol ski e 37 8,1

podkarpackie 35 7,7

gdzkie 34 7.4

pomorskie 33 7,2

opolskie 33 7,2

war mi Esdewskie 32 7,0

kujawsko -pomorskie 31 6,8

lubelskie 30 6,6

S Nski e 29 6,3

Svi ntokrzyskie 27 5,9

podlaskie 25 55

m azowieckie 25 55
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dol noSI Nski e 21 4,6
lubuskie 12 2,6
zachodniopomorskie 11 2,4
Og- gem 457 ‘100%
tr-dgo: Opracowani e wgasne na podstawie wynik-w badphni
Tabela 212 . Struktura zrealizowanej pr-by badania CAWI z b ar
partnera
Typ partnera KSOW N %
Samor zNd terytorialny 202 44,2
LGD 90 19,7
Inne* 61 13,3
Organi zacja pozarzNdowa dziagaj Nca 55 12,0
Szkoga/uczelnia wyUsza 15 3,3
Izba rolnicza 12 2,6
Grupa producent-w rolnych 12 2,6
Rolnicza or gani zacja branUowa 8 1,8
Nierolnicza organizacja branUowa dj 2 0,4
SUMA 457 100%
tr-dgo: Opracowani e wdgasne na podstawie wynik-w badhani ¢
*I nne: ODR, muzea, podmi oty gospodarcze, sp-gdzielnie, 0S O
W przypadku badania CAWI z pracownikami, tak jak w badaniu z partherami KSOW,
badaniem wedivwsbkich pracoRoizlkesdgammaprodae@ypedgni en
ankiety i otrzymano 35 wypegnionychzwawm&tieoSIi na pobdsi¥mi e n
Wyniki badania CAWI z pracowni kami KSOW moUna wuznal za regre
dl a cagej popul acij i pracowni k-w KSOW w Pol sce.
Studium przypadku na poziomie regionu
Studium przypadku jako strategia badawcza naleUy |do
metod zbierania informacji. Jest wykorzy stywana tam, gdzie badanym zagadnieniom
mu s i byl poSwi icona szczeg-lna uwaga =ze wzglndu |na
koni ecznoSi przeprowadzeni a poggdgfibionych badaC. w
przypadku wykorzystywany jest kompleksowy zestaw metod i tec hnik badawczych
wzajemnie sifn uzupegniajNcych, dzinki kt-rym moUl i|lwe
informacji o przedmiocie badania.
Celem realizaciji studium przypadku byga analiza reqgi
probl em- w, j akie péduakicajoNowami uw KSOW w Pol sce qr a
wiedzy zdobytej poprzez inne badania (m.in. badania IDI czy TDI).
Agrotec Polska S p. z o.0.
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W ramach kaUdego studium przypadku zostagy poddane| ar
1. Og- I ne informacje o dziaganiu(8ektebwanatu wReggy|nai
Departamentu PROW Urzindu Marszagkowskiego, zakr e
dziaga® |iczebnoSi kadry itp.);
2. Og-lne informacje o kluczowych partnerach KSOW w
pozarzNdowe, samorzNdy itp.;
3. Anal i za | ak odynh porisnie regiqgnu;
4. Analiza wsp-gpracy z innymi regi onami (na pozf on
sieci);
5. Anal i za zaangaUowani a regionu (Sekretariatu [
mi idzynarodowN;

6. Analiza typowych problem:- w, jaki agwgpbsemp KSODWw Wz w
regionie wraz z analizN metod ich rozwi Nzywani a.
Hol i styczne podej Scie do realizacji studium przypaldk:!

e Analizy danych zastanych,
e Obserwacji zewnnfitrznej,
e I ndywidual nych wywi ad-w poggnbi ony c$ekretatiad| ) z pr
Regionalnego, kluczowymi partnerami w regionie i przedstawicielami administraciji
samor zNdowej
Studia przypadk-w zostagy przeprowadzone w 3 regilon.
wi el kopol ski m, wrmarznuir@&skkiom i Swintokrzyskim.
Panel ekspert- -w
Panel ekspert-w to spotkanie specjalist-w z danej hra
rozwi Nzywani a konkretnych probl em- w. I ¢ch praca b d b
zamkni ntych posi edzeGE.
Met oda pozwoli ga na podsumowani e i weryfikacjn doty
Swetl e wiedzy ekspert - w. SguUyga wypracowaniu i p
Zamawi aj Ncego) wstnipnych wersj.i rekomendacj i
W panelu wzingo udzi ag 6 ekspert - -w ni e bfidNcy|lch
badawczego.
Eksperci zaangaUowani W panelwiadqczesid e dakresie swojeje t y | k|o
podst awowe]j specjalnoSci, ale mield. r-wnieU przynpgjn
zakresu jednej ze specjalnoSci pozostagych ekspert
komuni kacjnhn mindzy ekspert ami
Agrotec Polska S p. z o.0.
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22 Powi Nzani e nladawcrytizzpytaniami badawczymi

W poni Uszej tabeli przedstawione zostago powi Nzanie
kt -re stanowi dopegdgnienie zrealizowanej koncepcji |bat

Tabela2.21 .Powi Nzanie pyta® badawczych z met odami badawc

eksper

Pytania badawcz

KSOW

o
©
-
- ®
g ~
)
=
EL
S x
=
o o

Own

=
[
=
I
I
o
o
X
[<5]
(2]

Analiza danych
zastanych

TDI (na poziomie

Wywiad mailowy
CAWI z partnerami
Regionalnych KSOW
Studium przypadku

Panel

TDI (zagraniczne)

€
(vl
X
c
=
[e]
o
8
S
N
=
<
@)

Jak przyjnte rozwiN
organizacyjne (w tym: zapewnienie

udziagu w sieci od
partner -w, spos-:b
zada@® zakres wspa
realizacji zadaG@®)
funkcjonowanie i r
KSOW w Polsce ? W jakim stopniu X X X X X X X
KSOW w tym ksztagci
organi zacyjnym, <co
obecnie, pegailfi mb#d
wsp-gpracy i Kl® mu n i
wszel kich podmiot - - w
na rzecz rozwoju ob
wiejskich?

® s ~“T O

W jakim stopniu KSOW realizuje cel
i zadania okreSlone| x X X N
Rozwoju Obszar - -w Wi
lata 2007 -2013?
W jakim stopniu KSOW w Polsce
przyczynia sifA do
wdraUania PROW (w
informowania i promowania)?
W jakim stopniu KSOW w Polsce
przyczynia sifn do i
upowszechnienia dobrych praktyk
w zakresie rozwoju
wi ejskich oraz proj
innowacyjnych? Kt - re z dobl X X X X X X X X
praktyk zagraniczny
wykorzystane dla modyfikacji
polskiego modelu KSOW? Jakie
nalelUagoby podj NI k
adaptaciji?

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie przyjntej koncepciji bad:

w
t
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3 Opis wyni k-w badani a

31 Ocena trafnoSci przyjntych rozwi Nza® or gajlni
Polsce
Pytanie ewaluacyjne 1: Jak przyjfite rozwiNzania prawne | or ¢
zapewnienie udziagu w sieci odpowi ednich partner - w,
wsparci a, spos-b realizacij. zada@® wpgywajN na fuhkec
w Polsce?
Analiza

Krajowa Siel Obszar - w Wi ey sFkolcshc e( KpSocOW¢)t aga w oparciu
rozporzNdzenia Rady ( WE) nr 1698/ 2005 z dnia 20| wr

wsparcia rozwoju obszar-w wiejskich przez Europej gki
ObszarWiwj skich (EFRROW), rozporzNdzenia Komisji (| WE
grudnia 2006 roku ustanawi aj Ncego szczeg:-Jjowe zasaldy

( WE) nr 1698/ 2005 w sprawie wsparcia rozwoju obsgpkar
Fundusz Rolny narze cz Rozwoju Obszar-w Wi ejskich (EFRROW) Jor
Obszar-w Wiejskic-RBOlhra | ata 2007

W oparciu o przepisy prawa unijnego stworzone zos|t a(
ramy prawne funkcjonowania KSOW w ?Pol sce. Nal eUN d|o 1
e Ustawa z dni a 7 marca 2007 r. O wspieraniu rozwo,j

udzi agem Srodk-w Europejskiego Funduszu Rolnego
Wi ej skich, kt -ra w art. 4 wust. 1 okreSl a, Oe| k
tworzy minister wdgaScuwgy, do spraw rozwoj

e Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. O zmianie ustawy
wiejskich z udziagem Srodk-w Europejskiego fundu
Obszar-w Wi ejskich oraz niekt-rych innych wust aw,
37a zostdia eoppkreSl ona struktura KSOW oraz zadlani

e RozporzNdzenie Prezesa Rady Ministr- -w z dni a | 18

kraj owe|j sieci obszar-w wiejskich, kt - re szczleg:
KSOW m. i n. poprzez 0 kS eekSrl eetnarei:atzada @ posobu pr zy
Pl anu Dziagani a, prowadzeni a sprawozdawczoScil,
KSOwW,

e Ustawa z dnia 28 I|ipca 2011 r. 0O zmianie ustawy
wiejskich z udziagem Srodk-w Eur opa¢csRozwewjgo Fun|du:
Obszar-w Wi ejskich oraz o zmianie innych wust ajw,
umoUl i wi aj Ncy powogywanie w ramach -ddaddaychor gan | w

2Akty prawne zostagy przedstawione chronologicznie.
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(Grup Roboczych) w poszczeg:-lnych wojew-dztwac
woj ew-dzt wa,

e Regulacj a prawne (zarzNdzeni a MRi RW) okreSl ajN
Roboczej ds. KSOW 3.

Za stworzenie KSOW w Pol sce odpowi adago MRi RW,
zapisami PROW 2007 -2013) odpowi ada za Au%tr Zwmanmige f KSRWJ on
KSOW obejmuje t erytorium cagego kraju

Whiosek

wy b

Kt -
0 Wi

Pol skie przepisy prawne regulujNce szczeg-gowd fumkec
Prezesa Rady Ministr- -w z dnia 18 marca 2009 |r. w s

wi ejskich) zostagy opracowane 2z b gtania KSOWn(zgodme zs t|lo s un
PROW?2007-2013 KSOW musi aga powstal do koGEa 2008 ||r ok

JednostkN centralnN (National Nre Polgcer jést Seknetaia) K S OW
Centralny KSOW zlokalizowany w strukturze MRIRW (w Departamencie Rozwoju
Obszar-w Whejskich

Rol filednostek regionalnych pegni N Sekr e tlokalitowdang Regi|on
w strukturach Urznd- w Marszagkowski ch poszczeg:-lny
przyjntej struktury regiony wypracowagy r-Une rozwi N
sekretariatu KSOWwstos unku do zada@® departamentu/ w30f83zi agu| ds
obsady kadrowej sekretariatu czy jego podstawowych z
Sekretariatu KSOW wzgl indem depart amen2toul/3 wyad zei Uay u
stwierdzil, UOe w winkszk8BwbskiUrlendt worMaacmsa@ agostagp |
strukturze departamentu zaj mui2Nd8go JeidmakPROW n2 @k -
woj ew-dzt wach ( n p -pomarskikn uckyapediakkin) Sekretariaty Regionalne

KSOW zostagy umi ej scowi one w departampNtpch/ siwidz
bezpoSredni o RROW3.20W7 wi inkszoSci Urzind-w Marszadglko:
zostaga osobna kom-rka pegni Nca roln Sekretariatdt F
woj ew-dzt wach (np. w l ubuski m, g-dzki m, magopol|sk
pegni Ncia Srekir et ari at u Regi onal nego KSOW zaj muj e S i
zadaniami (informacja, promocja na temat PROW 2007 -2013, Funduszy Europejskich).

Jedyni e w wojew-dztwie Swintokrzyskim =zadani a Sekr
realizuje jednostka organizacyjna nie bidNca w strukturze Urgndu Mar
Swintokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego ($BRR) w Ki
*Akty prawne dqtycche Grupy Roboczej~ds. KSOW zostanN szczeg- qowo
raportu dotyczNcej funkcjonowania tejUe Grupy.

“Program Rozwoju Obszar - -w Wi20l3skéch na | ata 2007

*0d 6 paFfdziernika 20lpbroakimi eani anopymi Aidzy MRi RW a Fundacj N P[ogt

Rol nictwa (FAPA), Fundacij.i powi erzone zostago zadanie prowadzen
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w Wiejskich

Tabele 3.1.1
woj ew-dzt wach

Woj ew- dzt wo

Struktur a

organi zacyjna

Struktur a
KSOW

Sekretar.i

at

organi zacyj n &egbmakycle t a

Dol noSI Ns ki

kom-r ka
ch Departamentu
Urzndu Marszagkowskiego

Osobna
Wi ej ski

(Sekretari at
Obs z
Wo j

KSOV
ar - w
ew- dz

Kujawsko - pomorskie

Osobna kom-rka
Rol nictwa Urzndu
Pomorskiego

Marszagkow

( Se kr eepartamentie KS OV

ski eg

Lubelskie

W ramach samodzielnych stanowisk pracy w Departamencie
Koordynacji Projekt- -w Europ

ej ski

Lubuskie

W ramach Stanowi ska ds.
Wi ej skich, I nformacj i i Pro
Rozwoju Obszar-w Wiejskich
Wojew-dztwa Lubuskiego

Krajowej

mocj i
Ur zng

G-dzki e

W ramach Wydziadgu Promocji
Wiejskich (K SOW) w Departamencie Funduszu Rozwoju
Obszar-w Wiejskich Urzndu
G-dzkiego

Mar sz g

i Kr g

Magopol ski €

W ramach Wydziagu I nfor mac|]
Europejskich (Zesp-g Centru
Departamentu Funduszy Europ

Marszagkowskiego

Woj ew-dzt wa

i i
m | n
ej sk
Ma g

= = 7

Mazowieckie

Osobna kom-rka (Biuro ds. o
Regional nego Krajowej Si eci
Departamencie Rolnictwa i
Urzndu Marszagkowskiego

Moder
Wo jegow - d

bsgu
Obs

Opolskie

Osobna kom-rka (Referat
Krajowej Sieci Obszar - w
Rol nict wa i Rozwoj u Wsi
Wojew-dzt wa Opol skiego

Reg

Ur z

Wi ej ski

i ona

= 0O —IN =5 N (O

ndu

Podkarpackie

Osobna kom-rka (Oddziag Reg
Sieci Obszar-w Wiejskich) w
Rozwoju Obszar-w Wiejskich
Wojew-dztwa Podkarpackiego

i onal
Dep
Ur zng

Q)

Podlaskie

Osobna kom-rka (Sekretariat
Obszar-w Wiejskich) w ramac
Obszar-w Rybackich Urzndu
Podlaskiego

Mar sz g

Regi
h De

v

Pomorskie

Osobna kom-rka (Stanowi sko
Departamentu Program-w Rozw
Urzidu MarsegokwWaskw- dzt wa

ds. a
oj u (¢
Pomor

§1 Nskie

Osobna kom-rka (Regionalny
Obszar-w Wiejskich) w ramac
Urzndu Marszagkowski ego Woj

Sekr €
h Wy ¢
ew- dz

SwiAtokrzyslk

Marszagkowskim Swintokrzysk
w Kielcach (Biuro Programu
skgad kt-rego wchodzi Sekre

b
z
)
Osobna jednostka organi
s
i
a
Obs z w Wiejskich)

ar -

zacyjna [

i e Bi
Roz wqg
tari g
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Osobna kom-rka (Biuro Krajowej -9
Sekretariat Regionalny) w Depart
Wi ejskich i Rolnictwa Urzidu Mar
Wa r mi E&sézorskiego

War mi Eshazurs kie

W r amac h k-oSekratakiat Regionalny  Krajowej Sieci
Wielkopolskie Obszar-w Wiejskich oraz I nfor ma
Departamentu Program-w Rozwoju

QM O

Osobna kom-rka (Wi el oosobowe st
ramach Wydziadgu Program-w Rozwoj
UrznMarszagkowskiego Wojew-dzt wa
Zachodniopomorskiego

Zachodniopomorskie

tr-dgo: Opracowani e wgasne na podstawie analizy stron i ntlern
Marszagkowski ch, podstron poszczeg:- htp:gksow.pl/wo jweywvi cazdt-w nee |l ef ooamicegnyc
TDI z przedstawicielami Sekretariat-w Regionalnych KSOW oraz stjfudi

W opinii ewaluatora (zbudowanej na podstawie przegpr
telefonicznych wy wi ad- w poggnbikaumemh - wor aze gud nug INczyy
funkcjonowanie KSOW w regionach Tw tym mifandzy i nnymi regul amin-w o
poszczeg-lnych Urznd-w Marszagkowskich) optymalnym r

pedgnienia swoich zada@® przez Sekret arichamsyuktiRzz2gi onal|lne
departamentu zaj muj Nce g-013s i Takie RiRi€gsvowiénieé pazwala na

zapewnieni e, Oe zadani a reali zowane przez KSOW bpnd
realizowanymi w ramach PROW 2007 -2013 (m.in. w zakresie informacji i promociji).

Ugtvia to r - wni eU przepgyw informacij.i or az powoduj e, Oe
zada@® zwi Nzanych z-2 ORBOW( n»Q07dzi ag a (Gromonyfnyeh).macy j nlo
JednoczeSnie wobec tego, UOe zakres dziaga® realizdwa
KSOW idepata menty zaj muj Nce si2®0 1BR@WU2@GHach Marszagdgkows
zbl i Upomdy wzgl indem wmilesmzczeni e Sekretariat-w Regidna
departament - w ds. -2PROW mo@e przyczynil sin do ef

wykorzystania zasolm- wakadder kwynuh owani a sin doSwi adclze

Whiosek

Optymalnym rozwi Nzaniem z punktu widzenia obelcnie|l i
umi ej scowi eni e Sekretariat - -w Regi onal nych w strjuk:

organi zacyjnych w UrznAndach Marszagkows-ROGlx h zaj uj Nlcy
Rekomendacja
Rekomenduj e sin, aby Sekretariaty Regi onal ne KsSaw

kom-rek organizacyjnych w Urzndach Mar szagkowski ch
2013.

Zgodni e z danymi zawartymi w ASprawozdaniu z realiza
Obszar- w Wi ej ski ch na20lldtba nal0l1lloni ec 2010 roku w | Se
Regi onal nych KSOW zatrudnieni e wynosi go 60, 69 eft at
Centralnym 5,5 etatu).W por-wnaniu ze stanem zatrfjudr
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et at -Twzatrudnienie w Sek r et ari at ach Regionalnych KSOW zwiifjks
65 %. Najwifinkszy stan zatrudnienia byg w wojew-dzf we
zachodni opomor ski m, naj mniejszy zaS w |l ubuski m. S|z ¢
zatrudnienia w Sekretariatach Regionalnych KSOW w poszczeg:-lnych woj ew-
przedstawia poni Uszy kartogr am.
Kartogram 3.1.1. Stan zatrudnienia (w etatach) w Sekretariatach KSOW na koniec
2010 roku
Pomorskie
@ Warminsko - mazurskie
Zachodniopomorskie
Podlaskie
Kujawsko - pomorskie @
@ Mazowieckie
Lubuskie Wielkopolskie .@ Sekretariat
Centralny -
@ 5,5 etatu
todzkie
@ Lubelskie
Dolnoslaskie @
@ Opolskie Swietokrzyskie
@ Slaskie @ 5
@ Podkarpackie
Malopolskie
Liczba etatéw w ramach KSOW @
= = &2
0-4 4-5 5 i wigcej
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie SprawozdaSiieaciz Obealairz ajc | i
Wiejskich na lata 2010  -2011
DoSwi adczenia zagraniczne
WSr - d dostipnych danych brak j est statystyk na t
poszczeg-lnych kom-rkach/jednostkach o d pioavd ieNl|z inal [ny
poziomie krajowym/regionalnym w ba danych 3 krajach. Z informacji zdobytych podczas
bada@® jakoSciowych, jak r-wnieU z dostfipnych -bladad e
term sieci we Wgoszech) wyni ka jednak, Ue Azgsoby |
regional nym s N zadowal aj Nce jp@kioSci wawgy lihi d e mi
il oSciowymd. We Francji w Krajowej Kom-r-6e oAnigma evy|j n.
sekretariacie l'itewskim 3 osoby, we wgoski ej UNAC
Koordynacji) ¥ 10 os - b.
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Badania prowadzone w Sekretariatach Regionalnych KS OW w Polsce pokazagy, Ole
wystnpuje deficyt zatrudnieni a. Pracownicy Sekrethpri
dodat kowe zatrudnienie z pewnoSci N bygoby wzmocnileni
moUl i woSI aktywniejszego dziagani a (redliwacjitjegmegorzi e 0 wgr -
cel - w KSOW: aktywi zacij.i podmi ot - w zaangaUowanych I
zaangaUowal sin w rozw-: j obszar-w wiejskich). Mi mo ,
finansowane jest z Il Schematu Pomocy Technicznej PROW 2007 -2013 to decyzje na
t emat ewentual nego zwi hkszeni a zatrudnieni a pofe]
poszczeg:-lnych region- w, kt -re zgodni e z og-InN |te
admini straciji nie sN przychyl.ne zwifkszaniu zatrudni
Wi el koSi zatrudnienia w ewoslzd avag-hl npyocvhi nma byl uzjal ¢
czynni k-w warunkuj Ncych zakres dziagania danego [Selk
danym regioni e, l'iczba aktywnych partner - w, domi n
podej mowanych dzi agaG, zgoUonoSi mMadmg®Eamewm| dzo@wga
KSOW). W kontekScie KSOW j akwa Grter uvkyt duarjye ssiiefc i zowrejcpeni
na jeden z jej element-w, a mianowicie na profesjona
od zadani amoUltijwo S1i niat spdojalist- - w/ ekspert - w/ [
zewnfAtrznych (np. do Spraw: aktywi zowani a spogedzn
dzi agaGE di agnozuj Ncych, prowadzeni a dzi agaG& k dmu
mi Adzyregional nym czy mi ndzynarodowym) . winai kei (b I 0 Z
odpowi edzi N na nasthnpuj Nce probl emy (na kt -re zpst
podczas studi-w przypadku, jak i w badani ach CAWI)|:
Regi onal nych w zakresie animacij.i partner . -w (aktywizo
nurt ) , di agnozowani a potrzeb partner - w czy komuni
mi ndzynarodowej . We Francji zadania animacyjne Silci
zewnnt r z(szerzejina ten temat przy odpowiedzi na pytanie ewaluacyjne: W jakim
stopniu KSOWreali zuj e cel i zadania okreSlone w Programi e| Rc
na lata 2007 -2013?).
Whiosek
Wy ni ki prowadzonych bada® wskazuj N n a niedogftat gcz
Sekretariatach Regional nych KSOW w kontekScil r gal
(szczeg-l nie animacyjnych). JednoczeSnie charfpktef |
zagoUeni a aumolkiowizyst ani e el astycznych for nm zatr
specjalist - w. DoSwi adczenia zagraniczne (franduski|le)
zl ecania realizacji niekt-rych cel -w KSOW (roIIa an|i me
fzarzNdzani e, Teoria i praktyka, red. Andr zej K. Ko ¥ mika®e k i , Wgodz
PWN, Warszawa 2007, s. 461 1 468 (Struktury sieciowe).
Agrotec Polska S p. z o.0.
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Rekomendacja

Rekomenduj ewisiikiszeni e zatrudni
zastosowani e el astycznych fo

dopasowanych kaUdorazowo do zadaGE

Rekomenduje sifi r-wni edyskpsji (neefgumdbekeethriate Gantrainego i

Grupy Roboczej ds. KSOW) nad
stosowanych w Sieci francuski
animacyjnej).

Jak wskazuj N wyni ki badraztepraowaeér owycihh wSr - d pr
Sekretariatu Centralnego i Sekretariat-w Regional
KSOwWw uUytecznoSi i stniej Nce,j struktury organi za

Regionalne koordynowane przez Sekretariat Centralny) jest oceni

Sekretariat-w zaangaUowani bezpoSrednio w dziagan
na 5,34 (w skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza stru
bardzo uUOytecznN), nat omi ast partner eysankjSskal  Sr ed
punkt owej) . Fakt , Oe oceny wystawione zar - wnho pr
struktury, j ak i partner-w KSOW (pozostaj Ncych

pozostajN na dosyl w)ySwolkidmzpo oi oknoinei ecznoSci jutr zy

struktury  organizacyjnej

Wykres 3.11. $rednia ocena uUyteczn

w Wi ej ski ch w BEruorlospceej snkai etjloe

wy b

eni a w Sekretarniatach
rm zatrudni eni & wabe
reali zowanych w |dar

moUl i woSci N wprow

ej (podmi o

ana dobrze. Pra

0Sci istniejNcej

skal. od 1 do 6, gdzi e 1 oOznacza struk

uUOytecznN)

6

Pracownicy Sekretariatu Centralnego i Partnerzy KSOW

{STNBGINARIFGs 6 wS3
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podst awi
N=457).

R-wnieU w czasie poggnbionych

region-w podkreSlano korzySci
zwracano uwagin, Oe ewentual ne

Agrotec Polska S p. z o.0.
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zmarnowania wypracowanych do tej pory doSwiadczeE|i
zajmuj Ncy sin rozwojem obszar-w wiejskich poedczas| p

regionalizacja KSOW jest mocnN stronN funkcjonygj N
Zwracano uwagi, UOe takie rozwi Nzanie powoduje odpo
poprzez dopasowani e i ch do charakteru i specy|fi
organi zacyjnyaohe Sadnegjlest to w kontekScie budUet|u,
strukturze (przynajmniej z zagoUenia) jest rozdysplon:
odpowi adaj Nce im cel e.

Whiosek

Regionalizacja struktury organizacyjnej KSOW |[(podzi
Sekretariat-w Regionalnych funkcjonujNcych w|posfkcz
rozwi Nzaniem trafnym.

W oparciu o} oceni uUOytecznoSci strukturryt nemrgami|za
dokonana zostaga anali za przestrzenna wedgug wagj e
organi zacyjna KSOW najwyUej j est oceniana przez pat
podl aski ego (Sredni o 4, 92) i l ubuski ego (4, 75), n a
kujawsko -pomor s ki ego (3,77), dol noSI Nskiego (3, 86)

Szczeg-Jowe dane znajdujN sifn na kartogramie poni Uej

Agrotec Polska S p. z o.0.
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Kartogram 3.1.2. Ocena uUytecznoSci struktury organi zacy]j

wy b

ne

6, gdzie 1 oznacza strukt urriukmaujroin ublayrtdezcoz niNJy tae c6z Nt

partner-w KSOW wedgug wojew-dztw

Pomorskie

Zachodniopomorskie

Wielkopolskie

Lubuskie

Dolnoslaskie

Il do4
I 4,00 - 4,50
I powyzej 4,51

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie wynik-w badania CAWI (P

R-Unice w poziomie ocen weagudn iwmgnammiastzttudmo s N

jednoznacznie okreSlil czynniki majNce decyduj Ncy
wSr-d nich wymienil mifdzy innymi: aktywnoSi dan
l'iczbhn i zakres zada@® realizowanych przezlandekr et
dziagani a, dominujNcy typ partner-w najSciSlej

Regionalnym. Paradoksalnie moUna post awi hi potezn (w oparciu
Pl an-w dziagani a, wyni Ki badania CAWI ), Oe im win
Regi onal nego w zakresie realizacij.i zada@® KSOW tym
czinSi partner-w moUe ocenial strukturfn jako nieu0
oceny mogN wystawial zar -wno partnerzy, kt -rzy r
ramach KSO W, a przy tym doSwiadczylii probl em-w w zaknr
czy rozliczenia dziagacCC. Ni skie oceny mogN genero
kt -rzy ze wzglfiadu na swojN biernoSi mogN zwracal

struktury KSOW.

Agrotec Polska S p. z o.0.
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Doprecyzowuj Nc analizin na temat wyotemwiUynyctznpbele:z
struktury organizacyjnej KSOW przeprowadzono analiz i ocen wystawionych strukturze
weddjug typu partnera (wykres poni Uej). NajwyUsze nlot:
funkcjo nuj Nc e j struktulLo& alKiBeEOWGr upy Dziagani a. Spowpdo
zbl i Uony mi i deami, na kt-rych oparta |jest zar - wmpo
partnerstwo, wsp-gpraca, wy mi ana i nformaciji, rozjw: j
uwagn ni ska Sre8nba8a) owpgst awi ona przez grupy pr odu
(g -wnych reprezentant-w sektora typowo rolniczeg|o).
grupy producent-w rolnych sN potencjal nymi bénefigje
2013 (dzi ag-abiiea gla3ndi a jnenifp@macygne, Y42 -Grupy producent|-w
rolnych), a winc Osi nie zwiNzanej bezpoSrednio z |cel
DoSwi adczenia zagraniczne
W analizowanych krajach europejskich struktura organizacyjna Sieci jest oceniana
pozytywni e, j ako adp dwii @ daviaXad a terytorial nemjpu dane
krajowa/regional na) oraz umoUl i wiajNca dotaric|e d|o
SwiadczN o tym zar-wno odpowiedzi respondent -w w rin
ewaluacje.
Wykres 3.1.2. $redni a uoltyetneac zno Sc i i stniej Ncej struktury] or
skali od 1 do 6, gdzi e 1 oznacza strukturn ma g o u
uUytecznN) w opinii partner - w wedgug
LGD 4,64
{1120} k dzO1 4,40
Inne 434
{FY2NI DR 4,20
Izba rolnicza 4,17
hNBFYyATFO2F LRTFNI DRX 4,02
w2t yAOl I 2NAI 4,00
D NMzLJ-  LINE R dzO
bASNREYAOT I 2NBIYATKX
0 1 2 3 4 5
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podst awerey KBOWMN=47)w badania CAWI (Plart
Partnerzy KSOW
Kol ejnN waUnN cechN, na kt-rN naleUy zwr- -cil wuwalgn
organi zacyjnej KSOW w Pol sce jest jej otwarty chanak
Agrotec Polska S p. z o.0.
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praktycznie kaUdy (osoby fizyczher mu-lwarizeU¥ g § okstzog n iw
znajdujNcy sifi na stronie internetowej. Zgodni e z |za
2013 jedynym ograniczeniem dla otwartego charakteru
zaangaUewan rozw-j obszar-w wiejskich oraz wyraUenie
dostarczania informacji w tym zakresie przez potencjalnego partnera. Eksperci podczas
panelu ekspert-w podkreSlali, Ue otwarty charakte K
funkcjonowania. Pozwal a bowiem na wgNczenie sifi do KSOW |[za
(np. l'iderzy 1l okal ni, sogtysi), jak r-wnieUO nief ofr me
kluby wiejskie, zebrania wiejskie).
w opini i ewal uatdoorkao n ahaadnictbgo usystematyzowania procesu
zarzNdzani a wsp-gprachN z partner ami KSOW. Zasadnyi
jednolitego formul ar za aplikacyjnego sguUNcemu zdg
partner - -w KSOW, jakim jest for mul ar anetavgf KBGNZ.eni ow r
Nal eUy m.in. zastosowal zamknifnty zbi-r moUliwycH d
LGD, Il zba rolnicza, itd.), jednoczeSnie nalelUy wlra
i stniejNce rozwi Nzanie pozwala na pewnN dpeol noSf
przekgada sifn bezpoSrednio na nieprzydatnoSi t a |
zawi eraj Nca naawyp partmerd nemwoj ew-dztwo, numer tel eflon
powinna byl moUliwa do wygenerowania w kaUdej chwill i)
stalama w sobie narzfidziem dziagania KSOW (np. k p mu
jednak takiego | ej opracowani a, aby moUna bygo sz|lybl
docel owN (np. sogtys- - w z wojew-dzt wa g-dzkiego
mazowi ecki ego) . InnWykokaeNeNo&e®i sposobu zggJaszari a
powi nien byl |jej interakcyjny charakter. Po zggosdZen
weryfikacja podanych przez niego danych (czy to poprzez kontakt telefoniczny czy
mailowy lub np. w oparciu o inne bazy dan ych np. LGD, JST) . W wyni ku z
bazy partner-w podmi ot powi nien otrzymal informadgjn
partner - w.
Whniosek
Ot warty charakter struktury organizacyjnej KSQW j ¢gst
wyznacznikiem sieciowego charakteru istniejNcej strukturyfl orglani
wymaga spos-b zggaszania sifn partner-w oraz akftualli z:
Rekomendacja
Rekomenduje sifi zmiann formularza zggdgoszeniowego o
zdefiniowani e z atatogun forint pragvroych Kwa tym osoby fizyczne, grupy
nieformalne), inwentaryzacjimisnni ppNcepzbakyudanylab,
partner - w, prowadzenie telefonicznej ' ub mail owe]j w
partner -w, umoUl i weksporiubazysdanych (ap. @odExcela, SPSS).
Agrotec Polska S p. z o.0.
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Badanie ankietowe przeprowadzone wSr.-d pracow

ni k- v

uwaUa, Ue informacje o funkcjonowaniu KSOW i moUl i

(zdecydowanie tak i raczej tak) do wszystkich instytuciji [ or
partner ami Sieci . Badanie z partner ami KSOWi
niecage 48% partner-w uwaUa, Ue informacje o
ni N zwi Nzanych doci er ajkN radzg dak)cdp avsrystkichi irestytucjiai

organizaciji, kt -re mogN byl partner ami Sieci
wymienia ne :sriéka akt ywnoSi Sekretariat-w Regional

gani z
ws k a

funkce,j

wS
nych,

wy b

WO .

medi -w | okalnych i regional nypotencj BFrakclzrapatenesowarm

Zbyt me&k § 3§ wnoSi i nf-promoeyjoay j Seloetariatu Centralnego. Eksperci na
panel u eksopearzt .pw acowni cy Sekretariat-w Region

al ny

przypadku z wr - ci | i ponadto uwagh, Ue  w&iania rmowyeh e me n' t

partner-w przez KSOW powinno byl przedstawi ani e K

(pokazanie co partner zyskuje na tym, Ue stag
jego uczestnictwa w KSOW).

sin

Analizuj Nc strukturh pastnewawy KIBOW barzépge wyr a¥n

dominuj N w niej partnerzy instytuc]jKompgdinai anglizsaz c z e g|-

struktury part nestrjiedwak KiSWWoparciu o obecny b&dza

tagt

utrudniona, o ile nie cagkiem niemoUliwa. Dokonani

KSOW wymaga dysponowani abaz N danych zgodnN z wytycznymi pr

ewal uat ora we wc zeifpote Gweegnicez ifoUna w bazie zaobs
Zjawiska, jak ki | kakr ot ny wpi s tego samego partner a, br

okreSlaniu formy pitawne]j partner a

Wszystkie trzy studi a przypadku wykazagy, Ue Z a

Regionalnych, jak i kluczowi partnerzy instytucjonalni Sieci w regionach (Izby Rolnicze,

ODR, LGD) dostrzegaj N potrzebn i Zzarazem tr
ni eformal nych (kojga gospodyE& wiejskich, i nng
opini ewal uat or a nal eOy aktualnie pogoUyi szcz
partnerstva KSOW t ego typu parPonzewo-lw to wykorzystal
takich grup, a przez to zaangaUowal w KSOwWWwW
ocenie przedstawicielir egi on- w, wyczerypjamle mnooGltiawjo Sci  wg
partner-w instytucjonalnych: al bo tacy partne
strategiczne nie wskazujN na takN potrzebi i

[da))

udno
gr ufj
eg- I n
end

mi esz

Ncza
rzy o
racze

(dotyczyl etmmpmolii euczestniczNcych ovwganisatjiebiziiesu,s a mor z
nierolniczych organi @acki pbdmnddowwch)eformal nych r

wywiad-w poggninbionych wskazywal zwykl e tyl ko
kt -re moggyby w winkszleiji IKSQW:i eorzgasri zacj e Z
pewnoSci N zachintN do zaa O adstrona grip aiefamallychw K&s -

j ed
pozart
b

fizycznych czy organi zacji bpdaby Npowpehnie realnych kg
dodanej) bfidNcych efektem zostania partnerem KSOW.

Il stotnym el ementem charakteryzuj Ncym partner -
aktywnoSci w realizacji dziaga® w ramach Pl

Agrotec Polska S p. z o.0.
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przypadk-w wskazujN na silne zr-Unicowanie mindzy|re
partner - wwoj Ww- dzt wi e wi el kopol skim dominuje ws pl- g
doradztwa rolniczego (Wi elkopol ski OSrodek Doradz{wa
Rolniczego 7 Oddzi aga w Poznaniu) oraz LGD z terenu VO |
organizacje o duUymnpeatbey¢gpgme oudzkim i finansowym
np. z l okal ny mi stowarzyszeniami) . Akt ywnym partn
Stowarzyszenie Sogtys-w, kt -rego zaangaUowanie w on
faktem z wuwagi na duUy potenUdpwdniaktlywdemacwj hpkélamgsé
nieformalnychW sojewtdytwie Swintokrzyskim takim |kl t
j est przede wszystkim | zba Rol ni cza i ni ekt-re L GI
mazurskim r-wnieU odgrywa kluczowN zraorlziNdlizzamae RodDnil c z\
tych dw- ch ostatnich woj ew-dzt wach partner ami a k|t y
r-wnieU regionalne wyUsze uczelnie.
Warto zwr-cil uwagn, Ue wspomni ani wy Ue | partnery
zaczfiga funkcjonowal KSOW, prnzyej mooarda 2et ezostali |dz
Azsieciowani o. Z ich deklaracji wynika r-wnieO, 0 e
gdyby KSOW ni e zostaga powo@gana. Oznacza to zat e¢m,
partner-w mamy do czynienia z r demgweighe'm wyst Npi eni a| ef
DoSwiadczenia zagraniczne
Z przeprowadzonych analiz wynika, UOe w badanych pad
Si eci sN bardzo zr-Unicowani : wgadze publiczng (w 1t
organi zacje pozarzNdowe, ospafhecamcd Bcibi winejsokiee , | o k
dziagani a. St anowi t o bogact wo sieci (r; Glegrodrnos$s
jednoczeSnie trudnoSi i wyzwanie (brak zainterlesowani
Whiosek
WSr-d partner-w KSOW dominujN (liczebnie) p old mi oft y
Akt ywnoSI poszczeg- -l nych partner - w (m.in. v e VS P
Regi onal ny mi KSOW, realizaciji dziaga® w ramagh Pl al
regionalnie. W8r - a K& OW dostrzegany j est deflic
nieinstytucjonalnych (osoby fizyczne, grupy nieformalne, liderzy lokalni).
Rekomendacja
Rekomenduje sin wgNczenie w nurt partnerstwa KSOW p
poprzez promowanie KSOW jako st ruktury otwartej na takich parthper
wsp-gpracy, pokazywanie realnych korzySci, jakie moUe
"Zjawisko polegaj Nce na tym, Ue zamierzone efekty realizowaneglo p
w-wczas, gdyby na danym obszarze nhprogktbyd reali zowany program

Agrotec Polska S p. z o.0.
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Maj Nc na wpwagilesze ryzykor, - lanitcokvdeni e organi zacyjne i
partner - wj aski erciwnizeU Unch awameg aUo wa mizé agani apodv Si el|ci .
rozwagh nal eOy poddal mo Ul i woSI wp mpawanlz Nrciya h e ¢
naj bardzi ej aktywnych Zpaasratdmdrc-zve dl a wgaSci we|j real
sieciowani a [ aktywnoSci part nez Sekretabalh KOWe (naz ac hncle ni
poziomie centralnym i regionalnym) do pozostania partnerem KSOW. 4
przeprowadzonych bada® jakoSci owych (przede wszygtk
bowi em, Ue obecnie wifnkszoSi partner-w nie widzi |[dI
wyni kaj Ncej Z uczest ni c tavabzujemy steéndemat priysokagjirpytanip
ewaluacyjnego: W jakim stopniu KSOW realizuje cel i zadlani
Rozwoju Obszar - -w Wiej s 018 pytaaia: | V& jakim stopndu KSOW w
Polsce przyczynia sifin do wsparcia procesu wdraUania PROV
promowania)?  oraz pytania: W jakim stopniu KSOW w Pol sce pir z
identyfikacij.i i upowszechnienia dobrych praktyk w| zeé
oraz projekt - wch?nMolwaa ygtnwi er dzi I, UOe potrzeba projmoyv
w sieci mo Ue byl reali zowana zZa pomocN wprowadjzer
punkt owych przy kwalifikacij. projekt-w (promuj Ncl|yc|l
jednak zmiany formugdgy kwadzymkracwri eU ow elksd povmi mamy| w
cziSci RMpOnmwobrazi it efdethieenat pol egaj Ncy na tym, Ue
uprawni eni em partnera KSOW bndzi e mo Ul i wo Si zgglos
dziagani a do t worzonego/ aktual i z oW aladeal o dodatkoavan u dz| ag
punktacja za charakter dziagani a, sprzyjajNcy sieci
takUe uzyska mocniejszy priorytet, ni U inne dziaglani
el ement -w sprzyjajNcych sieciowani uaktOzwmnocSci tw, S)Uec
moUe przebiegal nie tylko przy okazj.i zggaszania p|r o]
etapie tworzenia Plan-w dziagani a.
Pl any dziKkSpPwni a
Kolejnym istothym elementem z punktu widzenia funkcjonowania KSOW i jej struktury
organizac y j nej j est Pl an dziagani a. Zgodni e z art. 48
1698/ 2005, Pl an dziagani a j est dokument em zawl| er
przedsinwzi fl reali zowanych w ramach KSOW. Z uwagi
ci NggoSci zada® realKsOWanyecwz plrizceni eni em zmi eni aj|Nc
pl any dziagania przygotowywane sN w dwul etnich okr
dziagania na-20a9a ROe&BIi zacja ostatniego pl anu dz|i at
czerwca 2015 roku. KwesNi@neszzzpgzygyoweowwwvani em Pllan
reguluje RozporzNdzenie Prezesa Rady Ministr-w z |dn
krajowej sieci obszar - -w wiejskich.
Pl an dziagania |jest kaUdorazowo tworzony we wsp-|gp!
Sekr et ar i adionalmych Rogaz jest przedmiotem konsultacji z podmiotami
zaangaUowanymi w realizacjin zadaE& KSOW. Pierwszy| et
pol ega na tym, Ue Sekretariaty Regionalne przygot pwu
oparte sN o wytyczeneprpzezzy g9d lorwatnar i at Central ny. Prz
Agrotec Polska S p. z o.0.
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dziaga® w oparciu o zalecenia (zagoUeni a) j est r 0z
okreSlajN priorytety dla dziaga® na kolejne dwa I|at
nawet rezultaty, kt@ir osp dNgenpieywenzioasjitN sp-jnoSi i kolmp:
pozostawi aj Nc jednoczeSnie duUo Awolnej przestrzeni
Sekretariaty Regionalne i wsp-gpracuj Ncy z ni mi gar
wyni ka bezpoSrednio z kopi dyjpakijj neJekfenari at Cen
Priorytety do Planu dziagania opiniuje Grupa Roboc|za
zwr - cil uwagh, Ue partnerzy KSOW zwracaj N uwagfi
AdecyzyjnoSi o w ramach KSOW. Na -ew adpa eP loaknrue Sd zaina gaal|Q r\
wi Aic wykorzystal rozwi Nzania stosowane w innych phGEs
wgNczenie partner-w w proces decydowanie o KSOW.
DoSwi adczenia zaigWaméhkygne

Krajowy OkrNggy St - §(TeRdornaziomale slitpartenariato) i powogany do

Oyci stwczniu 2009 roku zrzesza czgonk-w Krajagwej Si

przedstawicieli instytucji i organizaciji reprezentatywnych na poziomie krajowym, w celu

promowania uczestnictwa i partycypacy j hego syst emu zarzNdzanifa, k t
wi nkszN koordynacjn r-Unych szczebli instytuc|f onajl ny
tego organu dotyczN: corocznego moni t qmoadunyche [post|np
PROW; sprawozdania z PROW,; sprawozdania z rea l'izacj.i NPR i j egp cell -
osi Ngani a strategicznych wytycznych Wsp:-Ilnotly; D 0 g
problemowychi zagadni e® strategicznych.

DoSwiadczenia zaiglkitwani czne

Pozytywnym aspektem organi zacj.i Si eci nid wskystkick k|| e j j ec
zainteresowanych instytucjil/los-b. W ten sposi{b zlwi |
zggaszanych propozycji, wsp-gpracy. JednN z mofcnyc|lh
podej Scie. Istnieje kilka bezpoSrednic:hg“;mrakr-zvﬁ“iﬁiie(kion
poza formalnymi strukturami: forum dyskusyjne zaproponowane przez Sekretariat, grupa

dyskusyjna Komitet- -w itp. (w grupach / f oru mo|g N
organi zaciji, kt -re nie naleUN do sieci) . izbwamey sppso
spotka® na zako@&zeni e realizaciji projektu i uc|ze:
Wspomaga to wymiani informaciji oraz wupowszech|ni an|i e
nowe pomysgy, nhowe projekty.

Oddol ny model zar zNdipdni a k(@"zadgtsdanaailLitvéeu k aespondenci
zalecajN jego stosowanie w innych krajach U Ej. Wg Nc
podej mowania decyzji i zarzNdzania zapewni a i h akty
Sieci. Zgodnie z tym podej Sciem, wykkaN¢czgahkeawipe i|sa
sN dla nich waUne i jakie projekty powinny bylif| reall i:
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DoSwiadczenia zaigFrangja czne
We Francij.i opr-cz ustrukturyzowanych od kil ku |l at |is
Krajowycho, w kt-rych mogNi mtze MNé s airdizi sadgje wsSpyatclyanila t
do dyskusji nad kwestiami obecnymi w agendzie sieci na dany rok, miejscem promocji
dobrych praktyk, wymi any informacji, jak r-wnjjeUO [sN
przyszgoSci sieci [ obszarpowtwiajtshki dh,p. wyMaudvegniaagly i
(prezentacj e, fil my) ze spotkania sN wudostnpri ané 0
Centrum Zasob-w Wiejskich.
Szersze wykorzystanie partner-w KSOW w okreSlaniu p
moggoby miel Kamima/ shonferenciji 0O zasingu krajowyn.
r-wnieU dobrym miejscem wymiany doSwi adcze &, pr ze
podzielenia sinh dobrymi rozwi Nzani ami stosowanymi W
Whiosek
Tworzenie Plan-w dzi ajyaecEz we ojpastci noowiwNzani em [skutlec:
OkreSlanie priorytet-w do Plan-w Dziaga® wymagga Ppze
KSOW. DoSwi adczenia zagraniczne (Litwa, Wgochy) ws k a
partnerom poczuci e wpgywu Mnat aeowpzgjyewya ana priazke y wn o
zaangaUowanie w dziadgania na rzecz KSOW.
Rekomendacja
Rekomenduj e sin organi zowani e spotka® konferenc]j
zapraszani byliby wszyscy partnerzy KSOW w celu przedyskutowania i zaopiniowania
priorytet-w dla Planu dziagania na kolejne dwa | atla.
Kolejnym krokiem (zgodnmePreRegpaoRabdldzelnnestr-w z |[dn
2009 r. w sprawie krajowe]j sieci obszar -w wiejskidgh)
Regional ny) opi ni i podmi ot -w dziagaj Ncych w zakresi
kt - -rymi wsp-gpracuje w raanacpr KjSEOM,u nRl atheum dzi agaqa &
dotyczNcym wojew-dztwa. Jednak zasifgnifncie opinili
projektu Pl anu dzi agaG na stroni e internet owelj
Mar szagkowski ego. W opinii ewal uat or a c k wysntiukdaij-Nig e |
przypadku oraz wynik-w badania CAWI) wydaje siin, Oe
konsul taciji t] spowodowal , Ueby informacja o prdje
najszerszego grona interesariuszy (spotkemiNa,dorozsy
wszystkich partner-w). R-wnie waUne jest to, Ueby |in
Pl anu dzi agani a by ga prowadzona mindzyregional hi e
Regional nymi Umo Ul i wi to zar-wno wymiann doSwi gdc
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pl atf owsmpN gpracy mifndzyregional nej (projekty siecidjN
tak, Ue kaUdy z Sekretariat-w Regionalnych przygotfowl

NastniApnym krokiem jest przygotowanie wsp-lnego Pl an
Centralnynapods t awi e zaopiniowanych i przyjnintych przez |[Zar
dziaga® z poszczeg-lnych Sekretariat-w Regional nydh.
na ustalenia mindzyregional ne, kt -re powinno byl za
ale teU Grupy BRsbockSOW, kKt -rej to opinii.i zasi figa
przygotowuj Nc Plan dziagani a. Prowadzenie w tym mi|ej
moUe spowodowal koniecznoSi Azwr-ceniad Planu dz| ag
aktualizacji/ zmiany i ponownyc h konsul taciji W regionie. Bygaby t
konsultacji znaczNco udoskonal aj Nca Plan dziaganiif.
taki ej dwut ur owe|j procedury opracowani a Pl anu d:
przeprowadzenie skutecznych konsultaciji region alnych, jak i mi ndzyregionjal
Pl an dziagani a mo Ue byl zmi eni any, z tym UOe zmji ar

dokonywane nie wczeSniej ni U po upgywie 6 miesifcy o
nie p-Tni ej ni U na 6 miesincykpur jedoko@adm zactjdt.niPd @
nalata2010 -2011 bygd juU zmieniany siedmiokrotnie (do pat
Pl anu dziagani a sguUN jego dost osowani u do aktual
wykorzystaniu Srodk-w finansowyaha®@awSr wd k gz ajchd wiwy R

KSOW - procedurn aktwualizacji Planu dziagania ¢gdwUan|y)
obecni e zmi ana Pl anu dzi a§mmn jaka progeduraejégo eémpraeniat a k s a
Kwesti N do rozwaUania jest teU spos-abtmg@§awzanCizaiSp
partner-w objnAatych badani em CAWI oraz studi ami plr z
uwaUOaWal ey zastanowii sifid na moUliwoSci N wprowadgen
wni osku przeznaczonego dla partnerTawi ehc NueyestNzaggpsi
juld0 wprowadzone w wojew-dztwie podl aski m, gdzi e 0 |
sguUNcego scharakteryzowaniu operacij.i oraz wz-r $zc
operacji ; podobne rozwi Nzanwewwjpe wwazzwine-maaiuskimi Es k o

Whniosek

Konsultacje projektu Pl anu dziagania przez Selkretjar

bardzo okrojonej skali (tyl ko umi eszczeni e proijlek
i nternetowej) . Brakuje w procesie tworzenia BRIl anu d
charakterz e mi ndzyregi onal nym. Procedura aktwuali zalcji Pl
procedurN jego tworzenia, co sprawia, Ue jest |mago| el
Rekomendacja

Rekomenduje sifn zmiann (RozeprgNdzenawaPrezesa Rady
dnia 18 marca 2009 r. w sprawi e krajowej sieci obszar-w wiejskioc
zobl i gowania Sekretariat-w Regionalnych do prowadZen
Pl anu dziagania zar-wno w swoim regionie (z partnelrat
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Rekomenduje sifAn r-wnieU uproszczenie i skr-cenie|pr
Zmi any Pl anu dziagani a powi nny byl prowadzone qyl
kluczowych zagoUe® tego dokumentu czy zmian finans|low
minimalnych.

Obecnie opracowywane Plany dziagdgania pozbawione N

wyb-r takich, a nie innych spadrd$ii ntavzuwagiorma iehkaj
jako instrumentu wspierania PROW. W badaniu ,wi e udag
kt - rpymzeprowadzana |jest di agnoza stanowi Nca podst hwn
di agnozy, jak r-wnieU podmiot - - w, kt-re bygyby zoHow

ryzykopowket aj Nce Plany dziaga® bndN miagy charaktef
bAdN odzwi aficipedbl em-w rozwoju obszar-w wiejskich

Z uwagi na wspomniane ryzyko, przy tworzeni u Pl anu dzi agania konizaczne|l w
kaUdym ray&mnani e di agnozy sytuacij.i (identyfikac] a
wiejskich, identyfikacja wydatkowania PROW 2007 -2013 w danym regionie z ofkr e
dziaga® o niskim wydatkowani u), kt -ra powinna byl P
Pl anu d z i Moggagnoibay. t o r-wnieU przeciwdziagal czhAstym
zgodnej opi ni i ekspert ewmauapranel jue st wg ®®rkiwe nkjod obechi e
przyjnintej formugy realizacji tego zadani a.

Tak respondenci wywiad-w poggnbionych, jak i eksper
ocenie Plany nie odzwierciedlajN w pegni potrzeb rjeg
naj silniejszwchw plireamier - Przyjnci e zagoUeni a, Oe Pl a
di agnoza, powi nno pr owaadania propahovane dogrealizacip w Planie

dzi agdryiggdpowi edzi N na rzeczywi stN sytuacjn na dla n
regionie).

Di agnoza powidnaalbwdgi 8 kwestie:

e poniewaU KSOW realizowany jest regionalnie, powin

e skoro zaS$ KSOW ma pegnil funkcjn i nstrument u u
PROW, di agnoza taka powinna odnosi sin do reg| on
poszczgghl msi PROW, a nawet, jeSli uznahe to| z
poszczeg-lnych Dzi agac.

Koniecznym wydaj e si A usprawnienie procesu wydatkowania
pomocy we wdroUeniu poszczeg: | n30t3h dadiydyaodd eRROW DO C

wielu partner - w, a nawet pracowni k- w Sekretariat -|w
identyfikowany (szerzej anali zuj emy tn kwestin przy okhzj
ewaluacyjne: W jakim stopniu KSOW w Pol s wsparcipmpmeestizyni a| si

wdraUani a PROW?)

W ramach dos t ipnych Srodk - w, Si el powi nna aktywnip
poszczeg-DznywglmE Programu. JuU na poczNtkowym etapie
Pl anu dziagania Sieci precyzyjnie powinien zostal |ok
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dziagani a KSOW. ubDnokdcaj t oknoawton e f b i d z,i jkiego kmeeh&hizreun i e
Programu dotyczy okreSlone dziaganie zggaszane do
KSOW (np. szkol enie skierowane dla mgodych rolni
oggoszonym naborem wni os kprezentoivaniap oajflepszyehb Nraktyk a
pogNczona z dyskusj N i om- wi eniem oczekiwaE przysz
nowe|j perspektywie finansowej WPR) . Wpr owadzenr
pl anowanych aktywnoSci Si eci [ p o wankmi PROVAwWydagh z k
s i mi e fasadnicz e znaczenie dl a zmni ejszenia ryzyka wydatkowa
technicznej (KSOW) niezgodnie z celem wsparcia.
Grupa Robocza ds. KSOW
Grupa Robocza ds. KSOW jest organem opiniodawczo -doradczym Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi (powstaga na podstawie art. 37a ust . ¢
wspieraniu rozwoj u obszar-w wiejskich z udzi agem
Rol nego na rzecz Rozwoju Obszar-w Wiejskich). Sz
Grupy Roboc zej zostagy okreSlone w ZarzNdzeniu nr 47 Mi
z dnia 20 marca 2009 r. W sprawie powogania Grupy
Obszar-w Wiejskich, ZarzNdzeniu Nr 32 Ministra R
wrzeSnia 2mileiraj Nt e zarzNdzenie w sprawie powogani
Kraj owe|j Sieci Obszar-w Wiejskich oraz Regul amini
zada@® Grupy Roboczej nal eUOy okreSlanie priorytet -
dziagania oramibioedMNa@ai moprac KSOW. Zadaniem Gru
powogywani e tematycznych grup roboczych or az ki e
strukturn czgonk-w Grupy Roboczej ds. KSOW nal eUOy
pegni N w niej przedckdtrawijdi erlze2Ndaodvreijni(w tym Sekret
KS OW) oraz samor zNdowej (w tym przedstawiciele
KSOW) . W opinii ewal uator a mo Ue to powodowal Za
Swi adomoSci owej) brak wpgywu namedewy KjSeOWze Wgtapa
uzasadni one, aby interesy i zdani e LGD z danego

najmniej jeden ich przedstawiciel (obecnie w pracach Grupy Roboczej ds. KSOW
uczestniczy 3 przedstawicieli LGD).

Whniosek

Domi nuj NcN rolid w pracach Grupy Roboczej ds. KS ¢
administraciji rzNdowe j i samor zNdowej . Na poffrze
KSOW w proces zarzNdzani a i decydowania (popfrzez

Roboczejds. KSOW) wskazuj N wyni ki bada@ a przykgadem| sN
w stosowaniu oddol ne g o'boiomd-ag’)Sdo tych kwestiio d e |
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Rekomendacja

Rekomenduje sif zmi aNrB32 MnstrazRudicwa m Roawoju Wsi z dnia 1
wrzeSnia 2010 r. zmieniajNce zarzNdzenie w sprawie

Kraj owe|j Sieci Obszar-w Wiejskich w kierunki zZ Wi

partner-w KSOW jako czgonds.KBOWGr upy Roboczej

W tym kontekScie bardzo waUnym el ementem (podkre$S
przypadku na poziomie regionu, jak i w czasie pane
(zar-wno w Sekretariacie Centralnym, a gg§ rwadi e w
ut worzeniem Grup Roboczych ds. KS OW owv olja Wdynm e w @Gjr
Roboczych ds. KSOW w woj ew- dsgtawa a dnta 2&8lipca g0l roava § a
zmi ani e ust awy o] wspieraniu rozwoj u obszar - -w W
Europejskiego Fundusz u Rol nego na rzecz Rozwoju Obszar -w W
innychustaw (art . 37a, ust . 6a) zgodni e, z kt-rN na po
jest ZarzNd Wojew-dztrwp. obp@wsdipaoomiieedgi N na potrze
przez partner-w KSOWofmarcywme, j ak i w kontekSci
zdani a/stanowi ska, przedstawienia pomysg:- w). Koni ¢
Sekretariatu Centralnego KSOW sguUNce pomocy w ko
ds. KSOW w regionach (pomoc informacyjn a, pokazanie dobrej praktyki tworzenia Grupy,

zachncaonmiag) dzi agani a .monitoringowe

Whiosek

Mi mo , Ue na psiadnsz dniw P8elipca 2011 r. o zmianie ustawy o wspieraniu
rozwoju obszar-w wiejskich z udzi agem Srodknaw Eu
rzecz Rozwoju Obszar-w Wiejskich oraz O zmiapi e
istnieje moUliwoSI powogywakKiSOWGpupgeRolZaczWNdly| dVe j
Grupy ni e powst aj N. Pracownicy Sekretariat -\ Re
(pokazanie pr ocesu tworzenia Grupy, pokazanie dobrych praktyk).

Rekomendacja

Rekomenduj e sin przyspieszeni e procedury twor zeni
poszczeg-lnych regionach. Rekomenduje sifn r-wnieU

i promocyjnych dotyczNcych sposob-w tworzenia Grup|

Jak juU zostago to wma@GulnRobhotzej ds. KSOW nal eUy r - wni
powogywani e i ki erowanie pracabho Ilgo E&pa tleimat gpaacg c
powstagy 3 grupy dst eeadet y&dsgneZr - wnowaUonego rozwo,j
wiejskich ,ds. MJodzi eUy na obszarach wiejskich

Naj d g uflné&cjonue Grupa tematyczna ds. .pWdesgkSikada Greuapd
tematycznej wchodzi 16 woj ew-l@xka chakpllezepstrawsta
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Ministerstwa. Pr aktyka =zagranicznych Sieci wskazuje na duOl

funkcjonowaniu tego typu forum.

DoSwiadczenia zaigWaméhygne

W celu zapewnienia skutecznej koordynacji dzi ajgaCE|i

Si eci Obszar-w Wiejskich, w strukturze wewnnifrznegj

utworzenie specyficznych jednostek operac yjnych: 5 tematycznych Task Force (.

monitorowanie i ewal uacj a; Leader, wsp-gpraca mi ndzy|teryto

ochrony Srodowi ska; Wsp-gpraca mi ndzy i nstytflucj ami

i nteresariuszy z sektor a 0 b 80z &rr up wRobeczyehj s k(rn.in.h or az

KonkurencyjnoSi, GaGuch Dostaw, Uwarunkowani al $rodo

R-wnoSi Szans itd.)

Ww . grupy zadani owe mogN dziagal w charakterzle "Bbhac
(np. opracowywanie wytycznychwywpodenepubmil kkacijjpr Zy|lopt
tematycznych, definicja standard-w dla procedufr wdjral
MogN r-wnieOU wsp-gdziagal na szczeblu regionglnym |
specjalistycznego wsparcia dla podmiot-w wdraUfjaj Nclyc'l
DoSwiadczenia zaigkitwani czne

KaUdy czgemékuB8zestniczy wkjoendnem- - zv $ 2end ¢ Komietn yjc h

ds. Polityki Obszar-w Wiejskich, Komitet na zecz| P
Komitet ds. Mgodzi eUy Wi ej skKreajj,obK @amiut eit CFbIsazrjloran\niWi
oraz Komitetu ldsnnowBacda & nia Obszarach Wi ej s kiSiech Od| poc
zmi ani e ul egga struktur a Komitet -w (2 4 odpflowi ald a
dotyczNcy kwestii horyzontal nych matycenych).o W den n 6 ko
spos-b umoUliwiono winksze zaangaUowani e czgon]]k-w W
Finansowanie a KSOW

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 7

marca 2007 r. O wspieraniu rozwoju obszar - w wi ejskich z udzi hpge
Europej skiego Funduszu Rol nego na rzecz Rozwoju Ol
zadania zwi Nzane z wdraUaniem pomocy technicznej, |w
Rola ARIi MR w tym zakresie sprowadzmskswnod@pregzpdhnit
pomocy technicznej oraz przyznawanhi u zpoenefcjentami czyl i z
Schematu lll. Ponadto, ARIMR realizuje zadania i kompetencje agenciji pgatniczej W
zwi Nzku z powyUszym, w zakresie pomoc yodiowedtiama cznej|, .
jest za ocenin wniosk-w o pgat nwsSdy sotrkaize wdyzpi aadtain i Sar wd k
Plan- wd zi agani a NitgsWane z Il Schematu pomocy technicznej PROW 2007 -

2013.
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l stotnN kwesti N z punktu widzenia funkcjonowania|l S
funkcjonuj N one kont ekSci e ust awy PZP oraz ust awy
kont ekst narzuca prawne ramy funkcjonowani a, kt|re
utrudnieniem dia re al i zacj i zada® KSOW i dla dosthnpu do| S
partner - w. PojawiajN sinfn propozycje, aby wprowad4gil
wykorzystanie w funkcjonowani u KSOW np. wustawy o d|zi i
wol ontariaci e. Wedg§OW, paakner pwa&Kowni k-w Sekretariat
wygNczenie ODR czy CDR z koniecznoSci stosowani a |PZ
przez te podmioty projekt- -w. W opinii ewaluatora w o
zmi any nie sN moUliwkichPremoanpcjmoUnha ewentualni e
kontekScie przyszgego okbDeSwi pdogemimawéaniaacuslkei e |ws
funkcjonowani e Kom:-r ki Ani macyjnej (wybranej W r aiac
podl ega obowi Nzkom stosowania PZP.
Do Swi adc zzagraniezne i FrancjaiLitwa
Siel francuska oparta jest o zewnfAtrznN KrajlowN |Ko
ramach procedury ©przetar gowerjamaZ hz arseaadyi zwiwimina,chh dzi
obowi Nzuje jej PZP.
W przypadku sieci litew  skiej Sekretariat, z 1 okal i zowany w Ministersftwiel| ]
do stosowania PZP, co ma miejsce za poSrednictlfwem |od)]
opinii respondenta z kt-rym bygd pr oweasthaowirtoypromemw diaaSieci i
ni e wymaga dodat k owy cawychidulzgichd - w cz as
Tymczasem realnN odpowiedzi N na trudnoSci zwi Nz alne
powi nny byl dzi agania maj Nce na celu wypracowani € 0
kt -re bAndN zgodne z prawem, ale r-wnieU jasneri wcgyt
(wi odNcN roln powi ni en pegnil w tym wzglnadzie S
interpretacjami przepis- - w, a takUe promuj Ncy doblfe
WaUna w tym kontekScie jest teU Scisga wsp-gpracal S
s 0 biMymiana informacji. Odpowi edzi N na braki wiedzy w zakresj|i e
przedsi fnwzi i przez Sekretariaty Regionalne powi nny
przez ARi MR. Potrzeba szkole® dla pracowni k-w Sekpfet
przygot owani a wniosk-w o pgatnoSi, kwalifikowal noSdi
trakci e przeprowadzonych studi -w przypadku. Szkollen
formn warsztat . - w i pracy nad konkretnym przypadkilfem

Azgych ppaktyk
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Whniosek

Wy ni Ki bada® wskazuj N, Ue dzinki wygdgNczeniul| nie
stosowania ustawy PZP Sekretariaty Regionalne| chn
uwaUaj Nc jN za prostszN proceduralnie.

Wyni ki em bada®& |jest r -pwmoiwvead z eproita z esleak ol e E  §lki er
pracowni k-w Sekretariat-w Regionalnych KSOW daqltyc1Z
pgatnoSi w ramach Schematu (A P o me2033, uZznavatian i flc z n e
kwal i fi kewalwydat k- w, ust awy PZP w kamtwak$Nci fgo r Knd
szkol enia powinny byl zajficia warsztatowe (pra’<tyc

wy b

k t
t ni

Nc

OW.
zZne

Rekomendacja

Rekomenduj e sin prowadzeni e szkol e® dlI a pracownifk -\
KSOW w formie warsztat-w z zakresu przygotowania wni
Pomocy Technicznej PROW 2007 -20 1 3, okreSlania kwalifikowa noSlci
PZPwkontek Sci e jej stosowania w dziaganiach KSOW.
Podsumowanie T odpowi ed¥ na pytanie ewaluacyjne

Podsumowuj Nc analizin struktury omsgamiezaayj negUeK SavE t
zdolna w obecnym ksztagcie do realizacji cel ww, kKt -r
PROW 2007 -2013. W opi ni i ewal uator a Zaproponhowane W ppwy
zmi any (w postaci rekomendacij i) w najwinkszym sfop
poprawy i usprawnienia realizacj iAkmnasmi rzmwijj Mc ypcohd md|elt
zaangaUowanycoht ehojpalmie mogNcych zaangaUowal sifAl w
wi ejskich, Promocj a poszuki wani a rozwi Nza® innowac
wiejskich.

Ot warty charakter sieci, chol j est atut em, wy mag a
informacjN o parWmnwi BzkhuSrzetym wydaje sifi konieczna
zggoszeni owego do bazy partner-w KSOW poprzez zde|fi:
form prawnych (w tym osoby fizyczne, grupy ni eflor
i nwentaryzacj a i st niiem.Nicre.j pbaamryz edza ngykcthual i zacj i dlan
prowadzenie telefonicznej l ub mail owe]j weryfikacijli
umoUl i wienie szybkiego eksportu bazy danych. Brakl t
utrudnia wszelkie analizy struktury psied.t ner - w

Z bada® jakoSciowych wynika, Oe w Sieci naj ak{yw
wsp-gpracowal iby ze sobN niezaleUnie od jQgciwi stnileni
obecnej formule zagroUone | edsadweighy s PrNzpe ceinw dezni aejfad k t fue n
mo Ue promocj a aktywnoSci w Sieci, prowadzona pdpr
priorytet-w dziaganiom zggdgaszanym do Pl anu dzi agan
uzasadnil sprzyjal bnAndN sieciowaniu. Punkty kfgodat Kow
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zggaszane do dofinansowani a, co wymagagoby jedna
wojew-dztw formudgy kwalifikowania projekt .  w.

NI

I stotnym brakiem opracowywanych obecni e Pl an- w Dzi
problem-w, kt-re majN byl rodwinNaanPW amymkkesi ek Sdir a
bardzo wadagani em na najbl i Ojst Ktengyfikajg sprag o&ii
ut wor zeniem Grup Roboczych ds. KSQW gwd ykla Gudgyand nwaej efva

forum moggdyby =zostal wypracowane di agnozvyahnyhdst awow,y
Nie naleUy przy tej okazji zapominal r-wnieU o koni
j ako instrumentu wspomagaj Ncego wdraUani e PROW.

formugowania tych diagnoz w kategoriach Osi i Dzi algac¢
Pytanie ewaluacyjne 2: Wjakim stopniu KSOW w tym ksztagcig o
przyjnty obecni e, pedgnil moUe rol f pl atformy porjozi

dziadajNcych na rzecz rozwoju obszar -w wiejskich?

Analiza
Anal i zkueNsct i e dotyczNce tego, czy iKe&S OMo ve otbyeic nyIma thfsa
porozumienia dla wszystkich podmi ot -w dziagaj Ncyg¢h
stwierdzili, Ue istniejNca struktura na to pozwal a.

Wynika to z dw-ch podstawowych jej c@cwarwooarpolSeqa
na tym, thherppar KSOW moUe zostal kaUdy podmiot dziaIaj
rzecz rozwoju obszar-w wiejskich (w tym r-wnieU ¢pso

liderzy l okal ni) . Regionalizacja wiNUe sin nat olmi .
wsp-gprachn rmiwoteW podharakterze regionalnym czy I|ok:
Whniosek

Podst awowy mi cechami gwarant uj Ncymi roln pl @t f on my
struktury KSOW sN otwartoSi i regionalizacj a.

Oczywi Scie istnieijNak «talUdkt isyag mama ul e pamae E i

Podst awowe kwestie wynikajN z wgNczenia w zakres dzi
os-b fizycznych zainteresowanych wsp-gpracN na r zelcz

tym naleUy prowadzil dziagania sguUNce wyelinminowan
mi ndzy partner ami z r-tmychmi wdggw-Skiktrwet ari at ami Re g
r-Unych woj)ew-gdzatnw czaj Ncych moUl i woSci wsp-gpracy.

Ul epszenie systemu konsultacj.i projektu Planu dzilag:
strony partner -yws)pi esaeniper zprocedury powogywani a Gr
poszczeg:-lnych woj ew-dzt wach t o kol ejne el ement y,

Apoprowadzi il o KSOW w kierunku stania sifn platformN p:

Il stotnN rolfi w procesie udoskonal antumenakwkh j ako |pl
odegral portal KSOW.
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Portal KSOW

W grudniu 2009 roku wuruchomiony zostag portal i ntlerr
powi erzone zostago Fundacj.i Program-w Pomocy dla Rol
pocz Nt ku na dnewnksow.pl e, nastnpni e uruchomi ona zosg$ta
www.ksow.gov.pl . Port al i nternetowy wydaj e sin byl najlpr
partner -w KSOW i przekazywania i nf or miapgahdch Steciakt uallno
Portal, odk Nd zostag ut wor zony, wi el okrotnie bylg
modyfi kacj N. Co wi icej, oc z e ki wa ndruehammanirat mowych- w z nji e
funkcjonal noSci (tj . bi blioteka KSOW, TV KyBOw, KS

istnief Ncych (tj.adowpewlknzakgadek tematyaszshyohy hdumacyék:
obce). Ut rzymani e portalu wi NUe sin jednak z okreSlonym

byl rozbudowywany w niesko@® zonoSi i w dowol nym i e
zastosowan i e w przypadku portalu l ogi ki projektu, czryl
okreSlony cel i pr owaidrz-i wndioe Uo kwi ecSd zoaniyecahtZ-ak o Ec z eni €m
projektu pod nazwN APortal KSOWO bygoby okreSlenile
funkcjonalnoSci, kt-ra bndzie podlegaga ewal uacij.i or
rozszerze@® i , momyyfiikkag Njciych z rosnNcych potrzeb o|ra:
technicznych.

Z uwagi na wdraUane i pl anowane propozycijuej er oszibfudow
okreSlenie ostatecznego ksztagtu portalu KSOW w f ofr mi
zarzNdzenie portalem i moUl i woSi ewal uacij i tego |pr
funkcjonowania Sieci z uUyciem portalu KSOW koni|ec:

utrzymania portalu,  wtym:
e rozbudowa bazy wiedzy zwi Nzanej z aplikacj N,
e prowadzenie cyklicznych szkol e@ossabceadpowi edepal
e wykonywanie test-w produkcyjnych,
e prowadzeniem monitoringu kluczowych parametr - -w|ap

e utrzymyw ani e Srodowi ska testowego.

Celem zapewnienia procesu doskonalenia portalu nal eUagoby medhanzidyyi
rejestruj Ncego bgndy w funkcjonowaniu portalu ( plr z
okreSlonych bgnd- - w) . Cel em wi nkszej aktywa zacj|i
korzystaj Ncych z I nternetu (modzi rolnicy; prged
wi ejskich oraz jednost ki samor zNdu terytorialnegp |
podpinci e portalu KSOW pod i nternet owmtegracipozrt al e S
twitterem, facebook'i em). Podobne rozwi Nzani a dotyczINce
narodowych sieci funkcjonuj N w i nnych krajach C z(
http://www.reterurale.it/ , Belgia (Walonia) http://www.reseau  -pwdr.be/ .

Warto przy tym zwr-cil uwagin, Ue rozbudowa interret
mus i Sci Sle wiNzal sin z zarzNwpamieeine pontar eme rKtS-O
komuni kacj i internetowe]j moUe byl p regioeadhmi, mtilem dz | a g

stanie sie priorytetem regionalnych Plan-w dziagan| a.
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Dodat kowo

skierowanie dziaga® Sekretariatu (Centralnego i re

internetowej skupi o
2,08

Szczeg-gowo dzi agmongha:te polegal

e wdroUen
e moUl icwo

najl eps
e wymian ie i n

e zastoso

wy b

rekomenduj e sin zmi ani podej Sportala , ido funk

nej wok - § pordzdl razbuo® @ Wortalu o elementy WEB

gi

iu funkcjonalnoSci pozwal aj Ncych edytowal

Brzesygani a informacij.i przez pacjipt ner -

w

zych praktyk wdroUenia dziaga® wsp-gfinans

formacij.i pomi idzy uUytkowni kami ;

wanie widUetu AL uba bdpinitpod zamidszzanymy r a Ue n i

aktualnoSciami, sprawozdaniami z imprez tematyg¢zn
Szerzej kwestia roli i nternetowych narzndzi komun| ke
pl atformy budowania porozumienia i wsp-gpracy mindzy
podpowiedzi na pytanie ewaluacyjne: W jakim stopniu KSOW realizuje cel i zadania
okreBke w Programie Rozwoju Obszar -2013Wi ej skich na I|at ¢
Podsumowanie Todpowied¥ na pytanie badawcze
Ot wart oSi Sieci or az j ej gveagrisomcajli zpepai esntiasmowr 4ez
pl atf or my porozumieni a dl a wszystkichecpodomtsoztarw Wwdz
wi ej skich. Dopracowani a wy maga j ednak formuga ugze

nieformalnych.

Jednym z waUnych element-w sguUNcych spegnianiu p

pozi omej w Sieci, co zapewnia mifndzy i hnythirepfbehnd
mi ni mal nej funkcjonalnoSci tego portalu w gr a
technicznych. W dal szej kol ejnoSci moUna rozwijal

od potrzeb

-

i i nicjatywy partner - w.

Nal eUOy prowadzil dziaganimi u diedfNicey twyve | K amhinmiwiaa c j i
partner ami z r-Unychy womj 8dzdztSekretari at ami Regi o
wojew-Jdzwowraniczaj Ncych moUli woSci wsp-gpracy.
Konieczne | dstpstzekile ssystemu konsultacji pro$iekt u
interaktywnoSI ze strony partner - w) oraz przyspie
Roboczych w poszczeg-lnych wojew-dztwach

S Potoczne okgerSwiesniw i nt er npeotwosw yacihy ¢ h po 2001, w kt-rych dziag

odgrywa treSi

generowana przez uUytkownik-w danego ser wisu.
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32 Ocena skutecznoSci i efektywnoSci realizac]i
KSOW w Polsce

Pytanie ewaluacyjne 3: W jakim stopniuwu KSOW realizuj.e cel i
Programie Rozwoju Obszar - -w -W1% skich na | ata 2007

Analiza
Cel gg- wny KSOW, AWspaytie wdraUani a i ocepy
w zakresie rozwoju obszar-w wiejskich e©zchmraniee dent yf i
oraz wymiann informacij.i i wiedzy w tym zakresie WwSr
partner-w na poziomie | okalnym, r egirenlizavany yjest or az | ws
przez6 cel wwmi eni onych w rozdz. 1. W badani unepmizeg/dj it of z
r-Uny poziom istotnoSci tak dla og-gu partner-w die
Ni s ki poziom istotne®di m-rgigekt - swglr owal ni ewgalSci
zdefiniowani e; r-wnoczeSnie rozbeluewdrmpa&gip avd kaic @raird rjiest
i pracowni k-w sekretariat-w Centralnego i Regi onallny

nieporozumi e ® w obszarze danego celu mindzy zar zNd|za]j

Nal eOy stwierdzil, Ue dekl arowany przez pacretinew - w| p
j est d osSolk i wyi w skal. ocen od 1 docel® pwurkdtz-ow mageszi
i stotnoSci, a 6 bardzo duUej) Zawi er a sin W prizec
arytmetyczne ocen). R-wnoczeSnie nie stwierdzono wlyr

Wykres3.21 .Ocena i s tzoadnao® ckSOW

Wsparcie MRIRW w zakresie analizy i oceny poli
NRBI 622dz 208l I N 6 G A

t NeY202l LiRaldAdAdglya
AT I Nk o 5,18

NRT 622dz 20
lALINY 6y ASYAS LIN SLIO@é ¢gdz A

i gANDT yedK 1T 26all NI 4,97

2T YFEOYALYyAS LRGSyO2l Tdz |
NET 652 20al | Nk& 6A

tldesalrO2r LRRYA2G56 111
Y23a3NOeOK 1T FIFy3Alo62él06 aat 5,14

2&LAS Jy)\S peYAlLye R2I1 6A
|

] F{NBarsS NRIs22dz 2041 5,60
0 1 2 3 4 5 6
H Partnerzy KSOW ® Pracownicy
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie wynik-w badania CAWI (Pra
N=457).
Naj wyUOej , jak widal na wykresiely piereseegd d\Wspierdnig a i gt o
wymi any doSwiadcze® oraz wiedzy fachowej w zakres| e
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poziomie | okalnym, regional nym, k r a)j Podopny poaioma z mi n
i stotnoSci obserwujemy rcelwriwatdgow Uppeapwaidknoi e prze
inf or macj i na temat program-w zwi Nz aReyplizabja abu tychh s z ar a
cel - w znacznej mi er ze uzal eUni on aobiege sirnformagijd, spr

zapewni aj Nce

kanag-w inforomay)nyamsfer wi edzy. MoUe to byl r
pomocN instrument-w klasycznych, takich j ak konf
szkolenia, wyjazdy studyjne , publ i kacje itp., j ak i Za p
elektronicznych (portale tematyczne, fora d yskusyjne, bl ogi , narzndzi a
e-learning).

Z bada® jakoSciowych wymbikag iafa@azemcj Jektesta kwed o8

zgodnej ocen

do Uy c z @a iwszystkich tr z ec h studi ach przypadk:-w wskazyy

wyra¥tnych de

tym kontekScie wskazywano na znaczNcN dla funkec

posi adaj Ncyc
Swi fitokrzysk
woj ew-dztwie

Doradztwa Rolniczego i ODR, a avr tdradrszyejcikol 2z mwdgi
i zakres dziagania zapewniaj N aktywizacjf i nnych
informacj N o mo Ul i woSci ach dzi aWe nwvszgstkichv trzecta ma c h

woj ew-dzt wac
Centralnego
podej mowani e

W nhajmniejszym stophniu mogN Iiczyl na aktywizac]
OSrodk-wdRowa Rolniczego. W pewne|j mi erze wspieral

Jako generalne przyczyn ydef i cyt - w komuni kSiecijwskazywarroa manc h

e zbyt magN liczbi przedsi Awzi il zachhfcaj Ncych d

e brak nar zn

zar -wno w skald@ regionalnej, jak i krajowej ;

e ograniczenia biurokratyczno  -proceduralne.

JeSli chodzi o pierwszN z przyczyn, wydaje sin,
sguUNcych wymianie informacijeide devsydoswxii mmdblUea k prazk
partner-w w tym Kkierunku, gdyU tego rodzaju proj

podstawie deklaraciji
centralnym i
powi Nzal to

badaniu CAWI partnerzy wskazali cel drugi: Aktywi zacja podmiot-w zaang

potencjalnie

go wymianii doSwiadcze® w r-Unych for

i e partner - w i pracowni k-w Sekretariatj:

ficyt-w jeSli chodzi o bezpoSredni N ko

h wgasne sieceEwiymiobngegdobwif@dmaci.i
im jako takiego partnera wskazano pr z

amnazurekim@$6GR o, a w woj ew- dzt wi e wi Eénkkumpol s ki

h, a takUe w wywiadach p 0 g EKiebariatun y ¢ h
wskazywano r-wnoczeSnie na st osunk
m wsp-gpracy w ramach KSOW ze strony o

bezpoSredniej i kopunmii kmaeijj mi ndzy partn

wypowiadanych w wywiadach (realizowanych na poziomie
W ramach st wdyigaw zpney paydskiua)r la@pn &lc o
z faktem, i0 jako cel, kt-rego realiza

mogNcysihii zeaamgawWojwad b s z(8313% ww svk &7 .&sE)i ¢ h
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funkcjonowani a

Krajowej
Raport

Sieci

Obszar -
k o & owy

w Wi ej ski ch w BEruorlospceej snkai etjloe

Wykres 3.2.2. pozi omu w realizacji poszc
l1degArl 02l LRRYAZ2Gs 53 3¢
L2idSydeattyars vyzandedk P70
2ALASNIyAS se&YALye R21T 6A 40.0%
g TFHINBaAS NRT s22dz 2041 170
t NeY20e2l LRaldAAsgl yAl
NBl g22dz 2041 F Nb 6 P
P ALNT 6y ASYAS LN SLIG 28.9%
LINEANI Ysg T 6ANRTFHy&od 1970
2 7 e K & (1 & o R .
Y OyAlyAS LRGSyoO2etOdz | 26.7%
NRI gs52 20al I Nsg 6A
Wsparcie MRIRW w zakresie analizy i oceny poli 24|49
NRl g22dz 2041 F Nk 6 6 A 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie wynik-w badania CAWI (P
TrudnoSci te utoUsamiane sNniperwzyesdear wgay 8tk mm wygpo
Sekretariat-w Regiwomnestatameht vy i mo Ul i woSci di agnoz
poziomie regionalnym oraz instrumenty ani macij i Sekretariaty, z

personelu i jego przygotowanie,

natomiast tr udno
wskazano,
kl uczowych

potrzebn

Ocena

zamo wa
i m
Ue

partner - w.

podej mowamniagaCEGakipchy

podej mowal
dziagani a

trudnoSci

i meig g - wnie administrowani

dziwWgaoj aw-wd zttewieen i @wi it o
t apkzede wsgyStkimp oz @ | powareae ni ct W
W  wo jpneawz- udrzst kwii ne  wwwarr antfi ndesek oz a d e

r-wnoczesnym wskaza

zZe

S a
o wW
u w
em

em
k|
ni

wy b

(
:

C

Kk r z

L

obecnie brak potencjagu w tym tenatémate svis & a z YWw adnyos,k u & ¢ i
skutecznym i nstrument em nuay Nregibngide grupy robocze Z wywiad- Vv
tel efonicznych z przedst awiReige loammil nyScehk,r etff aki ait - wj e
przypadku wyni ka jednak, Oe
a) powogywanie takich grup nie jest traktowane |jako
interpretowano w wi i kustavadi& dnia 28 peai2@ld r. evzmianie
ustawy o wspierani u wiejskieho,j uo donbosszzaNc-Nv si i do t ej| ko
b) przedstawiciele Sekretariat-w Regionalnych nieg m
tworzenia takich grup, jak i zasad ich funkcjonowania;
c) o moUIl i woSci t worzeni a regional nych grup robolcz
partner zy.
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Rekomendacja
z uwagi na stwierdzony w badaniu br ak intensywnjlyct
regionalnych grup roboczych oraz z wuwagi na brak |or
Sekretariat - - w Regional nych co do sposob-w twor zleni
funkcjonowania - zasadnym j est monitorowani e procesu p
regionalnych Grup roboczych i udzielenie niezbndnego w s
Sekretariatu Centralnego KSOW w tym procesie.
Zar -wno pracownicy Sekretariat:- - w, jak i partnerzy
zada® zwi Nzanych z aktywizacj N podmi ot -w zaangalfJov
wiejskich, a takUe zada@® wi NONcych sifA z wymianN
promocij N d praktyly ¢ Hnnowaciji i przede wszystkim w obecnej formule
funkcjonowania Sekr et ari at-w Regionalnych. W zgodne|] oceni e
pracown,i kwyr aUane|j zar-wno w badaniu CAWI , j ak i w
Sekretariaty Regionalne s N w ptemwsr zAadzi e or ganami kwal i fi
rozliczaj Ncymi Poar rotj neekrt zyy sieci podkreSlI al i br ak
Sekr et ardpaedewszystkim i brak moUl i woSci rozwinifhAcia takie
obecnej strukturze sieci.
W badaniu CAWInaotwart e pytanie, w jaki spos-b moUna popr awi
KSOow, padagy najcznSciej sformugowani a odwoguj Nce |si
koniecznoSci dziaga® oddol nych. Charakterystyczna| m
KSOW powinien dzi.agPariacodwhaolcryi ewi nni  mi ei bi eUNcy Kon
wymi enifiadi esUNcymi i nformacjami-mpbprzepokbhanahkt bezpo$
Probl emem jest nie traktowanie organizacij. spogeczny
istnieje problem w sprawnej komunikacji. Warto zwr -ci l uwagim,cz@e& i wialEk|s z c
co do komuni kacji w Sieci, wyraUanych przez partner
Sekretariatami. Ko muni kacja bezpoSrednia mindzy partneranmni
brana pod wiyehgvpowiedziach .Wynikal to moUe z dw-ch polod

e przyjnity mo d e | funkcjonowani a KSOW, chol nije
komuni kaciji pi onowej, t o jednak, przez br alk
instrument  -w, faworyzuje spos-b komuni kowani a $in
za poSrcetdnnem Sekretariat - w;

e podmi oty dziagaj Nce na rzecz rozwoj u obszar -w w
dysponuj Ncych wgasnymi sieci ami partner - w, j a I
uczelnie 1 ni e maj N nawyku i umi ej AtnoSci nawi Nzvy
bezpoSr ednremmi. part

Druga kwestia moUe wiNzal sin z niedostatkami kapi
wiejskich . Kwestia ta zostanie om-wiona w dal szej kol @j n
chcielibySmy zwr- -cil uwagn na t o, w joaki spos-b |ob
KSOWogranicza moUliwoSci rozwoju komunikacji bezpo$re
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w konsekwencji , moUl i woSci realizacji szczeg-gowych cel -|w
oraz czwartedgo i piNtego

Sekretariaty Regi onal ne, jelOel i @ ovazystkim a rolyanamij a k olb e
kwal i fikuj Ncymi i rozi ibaidalj Nwiyandiy opgreos sezketzyone mo Ul il wo
kreowani a bezpoSredni ej komuni kVdycnjiik amitfod z y aicp-awnton ¢ £ a
moUl i woSci kadrowych, jak i z f or mugpzedeavszystkimbni ani @ p

na pedgnych et atach finansowanych nakwedtsitmj@ft @ umow
konsekwencij e zostagy om- wione w rozdziale poprzeldni

stwierdzil, Ue Sekretariatom brakuje:

a) pracowni k- w rmovgdkesiecsherszymni U dzi-srieajl i zowal zadangi a
terenie;

b) instytucjonalnego lub  quasi -instytucjonalnego  partnera, zape wni aj Ncego
aktywi zacjn partnenrwl fw ttfer enmigg aby pegni i regi
robocza).

W chwili obecnej domi nuj Nc N Kkomuniked j & o npu noinkoancaj i mi jhedszty
partnerami a Sekretariatami oraz mindzy Sekretariat ami Regional ny
Centralnym . Rodzaj oraz liczba projekt-w sprzyjajNcych| r.
(np. konferencje, seminaria, szkol @arira,etowyarndyatrgmaea
komunikacji) zaleUy przede wszystkim od aktywnoS8ci
wykonani a Pl an-w Dziagani a wyni ka, Oe zar - wno jic
wydat kowani a organizacja konferencji, szkol e® i wly j
rodzaj-w przedsi Awzi Al real i zdwanyBhakw nraatnoanti ha s K S Qiw
sguUNcych budowaniu komunii kadejiaga@t amnertzoencezz bi e JNc.
i nformacij.i (np. spot ka@E pomi idzy pracowni kami po
zaangaUowani al arkealinywc h [ regional nych w informowj@ani

medi -w w KSOW jako partner-w, cyklicznytliltp)spotkaE& |w ¢

DoSwiadczeni a za-gFraagmi czne

Ciekawym rozwi Nzaniem mogN byl coroczne ASpolkan] a
Francj i . Organi zuje sifA tam, opr-cz ustrukturjyzowlany
obydwoma poziomami sieci - spotkani a, w kt - rych mo g N vzi N
interesariusze. Spotk ani a te sN okazjN do dyskusj.i nad west|lia
sieci na dany r ok, mi ejscem promocj i dobrych raktiyk
sN sposobnoSci N do dyskutowania o przyszgoSci|| sidci
° 1. Wspieraniewymiany do Swi adcze® oraz wiedzy fachowej w zakresie rozwojfu o
l okal nym, regional nym, krajowym 2A&zywi naeymapodmivpgm-w zaangaUowa
potencjalnie mogNcych zaangaUowal si;d Usprawziwefpi ebprzaep iy wiejskolcma
t emat program-w zwi Nzanych 2z obszar ami wi ej ski mi; 5. Promocja |pos

rozwoju obszar-w wiejskich

“w ramach Pl anu D z2069gaganizawar AT6&onferencji , W tym 5 miifdzyymallddowych
r-Unego typu seminari - w i warsztat-w oraz 60 wizyt s201idyj nyci.
zorgani zowano 118 konferencji, 299 szkole@® o r-0Unej tematyce i 69

“NajczinSciej przywogywane w badaniiucZAW hpbetml|lladtpumilatjekthbenploSr
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AOcena funkcjonowania Krajowej Sieci Obszar-w Wiejskich w ErRuorlospceej snkai etjloe | wy b
Raport k 0 Ec o wy
postul at - -w iia@py iMaftermacyjne (prezentacje, fillmy) |ze
online na stronach sieci, w dziale Centrum Zasfob- - w Wi
Graf 1. Deficyty komunikacji w ramach KSOW
Sekretariat Centralny KSO
Sekretariat Sekretariat
Regionalny X Regionalny Y
Partner Partner
El-ED < -
t26AN0DT I yALl szﬂéa@gzg@g)ﬁnp,. & hJR A |
&= Rasrttenos 4
W tym kontekScie waritngn popzwj Nzehi emifrancuskim i wg
bydgy przedmiotem niniejszego badani a.
DoSwiadczeni a za-gFraagmi czne
Francuska Krajowa Siel CReseauaRural})  Wieesjts kd acrhz NN\d z ana [ws
przez dw- chpitlzom. Minsterstwo Rolnictwa, t ywnoSci , Rybog- - wsiwa, Ob
Wiejskich i Planowania Przestrzennego (MAAPRAT -Mi ni st re de l 6algri dul
|l 6al i ment ati on, de la p°che, de la rural)iaga® || et de
Mindzyresortowe Przedstawiciel stwo d ozennegop ria \v Pll ar
KonkurencyjnoScD®|(GpaTtARON interminist®rielle I ' Am®
et 7 | " Attractivcob®zB@Pgwanal wpi sanie rozwoju olbszalr-
kontekst rozwoju regionalnego. W ramach sieci, obok organu programuj Ncego, akim
jest Walne Zgromadzenie ( Assembl ® G®n®rad edecyzyj nego, czlyl i Ko
(Commission Permanente ) dzi aga r-wnieU Krajowa KGeliale rl| k a Ani
National e d§AXriamaotwiaonKom:-r ka pexgmmacypin@ koor dy|nat o|r a
promotora prac i doSwi adcze® Sieci, a jednym 27 | ej c
Sieci T zapewnieni e stagego kont aktu pomi idzy kil aj owyn
isi eci ami regional nymi, przekazywanie informac|i plo mi
spotka E, seminari-w i innych form kontaktu.
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